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هاخلاق مدير اسلامي از ديدگاه نهج البلاغ  

1محدثه الفتي  

 

 چکیده 

مدیریت اسلامی از مدیریت امامان آغاز می شود و مردم هر زمان خلق وخویی شبیه به مدیر خود می گیرند.        

فرمان مدیر اسلامی برخاسته از حق است و با اطاعت از فرمان الهی، جامعه ی تحت کنترل خود را به پیش می برد 

امعه ی خود برنامه ای ساامان یافتاه دارد . نیدیناان    و همواره به هوای نفس پاسخ منفی می دهد. برای آینده ی ج

خود را از کسانی انتخاب می کند پرونده ای سیاه ندارند و افراد مورد اطمینان را برای مشورت برمیگییند. نسبت به 

مردم تواضع به خرج می دهد و خود را هم طبقه ی افراد ضعیف جامعه می داند و در برابر درشت گویی های آنان 

ر است. در بیت المال خیانت نمی کند، اگر عهد و پیمانی به مردم می دهد باه آن وفاادار اسات وسانت هاای      صبو

نینی را که به واسطه نظام های پیشین باقی مانده حفظ می کند ؛ در این صورت ، جامعاه ای وا  کاه هادک یا      

 تحلیلی می باشد. _ای و توصیفیمدیر اسلامی است به خوبی اداره خواهد شد . روش تحقیق مقاله کتابخانه 

 

 : مدیر ، اسلام ،صبر ، وفاداری ، امانت داری  کلید واژه
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 مقدمه 

مدیریت اسلامی ، مدیریتی است مورد رضای الهی که همه جوانا  را بارای داشاتن جامعاه ای ساالم در بار            

لاغه را شامل می شود. مدیر علاوه بار تماام   میگیرد و چنان با اهمیت است که بخش قابل توجهی از کتاب نهج الب

ویژگی های و توانایی هایی که دارد ؛ مهمترین آنها یعنی داشتن اخلاق را باید سرلوحه ی کار خود قرار دهاد. باه   

مییانی که مدیر از ویژگی های اخلاقی برخوردار باشد به همان مییان ، جامعه به جامعه ای الهی نیدینتر می شود . 

و ضروری دانستم که بیشتر از هر چیی به اخلاق ی  مدیر اسلامی بپاردازم تاا شااید انادکی تدییردرشایوه      از این ر

 مدیریت های امروز حاصل شود .

سؤالی که در اینجا مطرح می شوداین است که مدیریت اسلامی چیست ؟ و به چه کسی مدیر اسالامی گفتاه         

 ی چگونه است ؟ می شود و  ویژگی های اخلاقی ی  مدیر اسلام

تحلیلی فراهم آمده _طبق متن ، مقاله در دو فصل و هرکدام با چند زیر فصل و با روش کتابخانه ای و توصیفی     

 است.
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 مدیریت اسلامی 

مدیران باید در برابر موج های شنننده ی اجتماعی، عقل و اندیشه ای به ژرفای اقیانوس ها ، زبانی به گویایی      

 . 1شمشیر و دلی به گستردگی دشت ها داشته باشند

 .تعریف مدیر:

کسی که اداره سازمان یا گروهی را برعهده میگیرد و با استفاده از امنانات موجود ، آن گروه یا ساازمان را باه        

 اهداک مورد نظر خود سوق می دهد.

 .تعریف مدیر اسلامی :2

به اهداک مدیر اسلامی یعنی کسی که با به کار گیری از منابع انسانی، مادی و آموزه های اسلامی برای رسیدن      

 .2متأثر از نظام ارزشی اسلام ، گروه یا سازمانی را رهبری می کند

در مدیریت اسلامی ، نگرش الهی وجود دارد ؛ به انسان با این دید نگریسته می شود که او یق کرامت انساانی       

 بوده و مستعد رسیدن به مقام قرب الهی و جانشینی خداست .

 : .بینش اسلام پیرامون مدیریت3

هر گروهی ، برای رسیدن به هدک مورد نظر خود و جلوگیری از هر گونه بی انضباطی به ی  مسئول نیازمناد       

است تا گروه را به نحواحسن مدیریت کند. جامعه نیی باید ی  مدیر و مسئول داشاته باشاد. مادیریت در جواماع     

                                                           

.21نگرشی بر مدیریت اسلامی ، ص  .1 

  . 22مدیریت در اسلام ، ص .  2 
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ر قال  امامت به پیش می برد تا استعداد و ذخاایر  تشیع از مدیریت امامان آغاز می شود که امام مدیریت خود را د

 .1نهفته در وجود انسان را کشف و از بردگی بنده رها و به سمت خالق مهربان هدایت کند

مردم ی  جامعه ، اخلاق و رفتاری شبیه به مدیر جامعه ی خودمی گیرند و اگار مادیر ، باا همات باشاد و بارای       

ن هم همانند مدیر خود ،مردمانی سخت کوش وباهمت می شوند وباالعنس  آبادانی جامعه اش تلاش کند مردم زما

 .2. پس این مدیر است که راه شقاوت یا سعادت عامه ی مردم را فراهم می کند

هرگاه اصول و شیوه های مدیریت به شخصیت و حیثیت انسانی انسان لطمه وارد آورد ؛ آن مدیر و مدیریت ،      

 .3حفظ منیلت انسان ، حاکم بر روش ها و اصول مدیریت  می باشداسلامی نیست . زیرا قانون 

علیاه   –امام علای   3فرمان ها و دستورات مدیر زمانی تأثیر خود را خواهند گذاشت که برخاسته از حق باشند .     

 میفرمایند :  -السلام

خیرخواهی شما دریغ نورزم  )ای مردم ! مرا بر شما حقی است و شما بر من حقی . حق شما بر من این است که از

و حق شمارا از بیت المال بپردازم و شما را آموزش دهم تا نادان نمانید و تربیت کنم تا چگونه زیستن را بدانیاد و  

اما حق من بر شمااین است که به بیعت با من وفادار بمانید ودر حضور و غیاب ،خیرخواه من باشید و چون شما را 

اندم اجابت کنید و آن گاه که فرمان دهم اطاعت نمائید . در این صورت حق در میاان  برای حضور در صحنه فراخو

 .4چنین جامعه ای عییی می گردد و راه های عمل به احنام دین هموار و نشانه های عدالت برقرار می شود (

 

                                                           

.، خلاصه66تا ص  33نگرشی بر مدیریت اسلامی ، ص . 2  

.1،خلاصه. 13تا  12نگرشی بر مدیریت اسلامی، ص   

.173همان ، ص  .  

، برداشت . 53همان ، ص . 4  
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 اخلاق مدیر

کند .مدیری کاه باه اخالاق     اخلاق برای مدیر به منیله ی مشاوری آگاه ومعاونی آشناست که مشنلات را حل می

مدیریت آراسته نباشد، قادر به کشیدن بار مسئولیت نخواهد بود . مدیر با اساتفاده از روشاهای آمیختاه باه اخالاق      

انسانی می تواند بسیاری از نابسامانی ها را سامان بخشد و به مجموعه ی تشنیلات روحیاه ای از صافا و محبات    

 .1بدمد

خصوصیاتی چون قاطعیت ،تخصص ، قدرت و ... را داشته باشند اما اگر اخلاق نداشته باشند هرچند مدیران ، باید 

 آن موفقیت مطلوب را به دست نخواهند آورد ، در نتیجه با ناکامی رو به رو خواهند شد .

 از ویژگی های اخلاقی مدیر اسلامی می توان به نمونه های زیر اشاره کرد .

 .پیروی از فرمان الهی :1

مدیران باید برای رسیدن به اهداک مورد نظر خود از قانونی تبعیت کنند که ثمر دهنده ، اطمینان بخش، جاامع       

 -علیهم السلام-تر و واقع بینانه تر است و این قانون همان قانون الهی است که برخاسته از قرآن وسنت معصومین 

جرای این قوانین تواناا باشاد و فرماان خداوناد را در فهام      می باشد . بنابراین کسی شایسته این مقام است که بر ا

 مسائل بهتر درک کند.

به کارگیاران ؛ خواندن به موقع نماز است که آن را ناه بارای راحتای     -علیه السلام–از سفارش های امام علی      

اندازند ، زیرا هماه ی  خود پیش از وقت بخوانند و نه با سرگرم شدن به مسائل این جهان خواندن آن را به عق  بی

 کار هایی که انجام می دهند به تبع نمازی است که بر پا می دارند.

                                                           

143نگرشی بر مدیریت اسلامی، ص . 2  
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ا سرکشای را از تاو دور   )هنگامی که دچار غرور و تنبر شدی به عظمت مل  خداوند و قدرت بی پایان اوبنگر تا 

 سازد ، تواضع را به تو برگرداند و عقل را به جایگاه اصلی اش را ببرد.(

مدیر اسلامی به اخلاق و رفتار متواضعانه با دید عبادت می نگرد که این تواضع ، نمایاانگر عقال و اندیشاه ی         

 .1مدیر است

 . عیب پوشی :6

برای پوشاندن آن عیوب ، حاکم ومدیر جامعاه اسات .مادیر نبایاد در      مردم عی  هایی دارند که شایسته ترین فرد

 .2صدد کشف عیوب پنهانی مردم باشد ؛ بلنه تنها وظیفه دارد آن چییی را آشنار گشته اصلاح کند

* در صورتی که مدیر بخواهد همه ی همناران خود را نسبت به عیبی هشدار دهد ، باید بدون نام کسی و موضوع 

 کلی بیان کند . را به صورت 

 * زبان کنایه به مرات  تأثیرش از زبان تصریح بیشتر است و مدیر با لطافت کنایه بهتر می تواند

 افراد را به عیوب خود متوجه سازد .

* اگر ضرورت ایجاب نمودکه عیوب شخص صریحا به او گفته شود ، باید آن نارسایی ها به طور خصوصی به او 

 گوشید شود . 

از موارد مدیر باید به هنگام بیان نقص ها و تطهیر عیوب ، خوبی ها و محاسن شخص را هام بگویاد    * در بعضی

 .3.* در برطرک نمودن عیوب کار بد را باید مورد انتقاد قرار دهد نه شخص را

                                                           

.143، 112، 101، 103، 472،خلاصه . نهج البلاغه ، صص  112و  110نگرشی برمدیریت اسلامی، صص . 2  

113نهج البلاغه ، ص .1    

.، خلاصه 147و  141نگرشی بر مدیریت اسلامی ، صص . 3  
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 .امانت داری :7

 خطاب به ابن عباس ،حاکم بصره ، می نویسد :  10در نامه ی  -علیه السلام–امام علی 

خدا سوگند اگر مرا اطلاع رسد که تو در فیء مسلمانان کم یا زیاد ، خیانتی روا داشته ای چنان تند با توبرخورد )به 

 .1میننم که کم مایه مانی و هیینه ی عیال بر دوشت سنگینی کند و خوار شوی(

 خطاب به اشعث بن قیس ، عامل خود در آذربایجان ، نوشته است :  3امام در نامه ی 

ی فرمانروایی ، طعمه ی تو نیست بلنه امانتی است بر گردن تو و از تو خواسته اناد کاه فرماانبردار کسای     )حوزه 

باشی که فراتر از توست . در دستان تو مالی است از اموال خداوند عیوجل و تو خیانه دار هستی تا آن را باه مان   

 2.3تسلیم کنی (

خیانت نماید در این جهان، در ذلت و بی آبرویی را بر خویش باز کسی که کار امانت را جدی نپندارد و در آن      

می بیند و در آخرت ذلیل تر و بی آبروتر رو می کند. بیرگترین خیانت ها ، خیانتی است که به مسالمانان شاود و   

 . 3زشت ترین حیله سازی ها ، رو راست نبودن با امام مسلمانان است

 وفاداری به عهد و پیمان :-8

ثری  که در حوزه ی مدیریت می تواند در به وجود آوردن اعتماد و آرامش ، نقش قابل توجهی داشاته  عامل مؤ

 باشد وفای به عهد و تعهد در برابر پیمان هاست .    

                                                           

. 115نهج البلاغه ، ص  .2.  

. 6051نهج البلاغه ، ص   

642نهج البلاغه ، ص. 3  
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هیچ عاملی در شنستن شخصیت مدیر همانند بی توجهی به وعده ها و زیر پا گذاشتن پیمان ها نیسات . آفات    

تنها حیثیت و حرمت مدیریت را می شنند بلنه به عنوان اخلاقی زشت ، محای  کاار را    زیان بار پیمان شننی  نه

 .1آلوده و پایه های سازمان را متیلیل می کند

هرگاه مدیر بین خود و دشمنش پیمانی برقرار ساخت و لباس امان بر آن پوشاند ، به پیمان خود وفاادار باشاد ،   

در نگهبانی از پیمان سپر قرار دهد ؛ زیرا هیچ امری از واجبات الهی در تعهدش را به نینی رعایت کند و خویش را 

جامعه ی بشری با همه ی خواسته های گوناگون و پراکندگی اندیشه ها مهمتر از وفاداری نسبت به پیمان ها نیست 

 2.1و حتی  مشرکان هم پیش ازمسلمانان وفای به عهد را بر خود  زم می دانستند 

 .حفظ سنت ها :9

مدیر باید سنت نینی را که بیرگان این امت با عمل خودامضا نموده اند و موجبات الفت را در میاان ماردم فاراهم    

ساخته و مردم بر محور آن به سعادت رسیده اند را به خاطر حفظ حرمت افنار ملی و عقاید عمومی گرامی بادارد  

داده باشد و مبادا سنتی نوین را رواج دهد که باه   تا بخش قابل توجهی از وظیفه ی خویش را نسبت به مردم انجام

سنت های نی  گذشته زیان وارد کند ؛ پس پاداش عمل به سنت های نی  برای بنیان گاذارش مای باشاد و گنااه     

شنست آن سنت ها بر مدیری است که آن را می شنند ، بر این اساس کار کشور به سامان می آیاد و نظاام هاای    

 .3داشته اند برقرار می ماندنینویی که مردم برپا 

  

                                                           

.1114نگرشی بر مدیریت اسلامی ، ص  

.2  141نهج البلاغه ، ص   

  111. نهج البلاغه ، ص 172نگرشی بر مدیرت اسلامی ، ص. 1
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 نتیجه گیری :

از مطال  گفته شده این نتیجه حاصل می شود که مدیریت ی  نوع امامت است و صاح  منصبان از دید وظیفه و 

تنلیف بایستی به آن نگاه کنند تا آن را به درستی و به دور از هر گونه خیاانتی انجاام دهناد . مادیریت یا  ناوع       

 خداوند است نه حنومتی که در آن ظلم و بی عدالتی به چشم بخورد .خدمت به خلق 

مدیر آراسته به اخلاق مدیریت می تواند فضایی تشنیل دهد که در آن مردم به بصیرت کافی برسند و جامعه را       

ایان   به سمت پیشرفت و ترقی از جهت های گوناگون سیاسی ، فرهنگی ، اجتماعی و ایماان و تقاوا برساانند . در   

حضرت مهادی   –صورت است که هدایت مورد رضای الهی حاصل می شود و جامعه ای آماده تحویل امام غای  

 )عج( داده خواهد شد . –
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