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 :چكٛذِ

ِمبٌٗ ؽبٙو  ثواٞ پبٍـ ثٗ ا٠ٓ پوٍِ اٍذ وٗ آ٠ب ِل٠و٠ذ ىٔبْ ثٗ 

ؽواَ ّو٥ٟ  (ٚىاهد ٚ ه٠بٍذ لٛاٞ ٍٗ گبٔٗ- ِل٠و وً)٠ٚژٖ كه ٍٞٛػ ولاْ 

اٍذ ٠ب ف١و؟ ثٗ ك١ًٌ ١وف١ذ ألن ا٠ٓ ِمبٌٗ ، رٕٙب آ٠ٗ لٛاِْٛ ِٛهك 

ثب رؾ١ًٍ آ٠ٗ، آّىبه ِٟ ّٛك وٗ كإِٗ . ٔمل ٚ ثوهٍٟ لواه ِٟ گ١وك

لٛا١ِذ ِؾلٚك ثٗ ٢ٔبَ فبٔٛاكٖ ثٛكٖ ٚ ٦ِٕبٞ لٛا١ِذ، ِوالجذ ٚ ٥ٟٛٔ 

ِفَٙٛ فًٚ ١ٔي، فيٟٚٔ ٚ ِٖلاق آْ ثب رٛعٗ . َِئ١ٌٛذ ؽف٠ فبٔٛاكٖ اٍذ

، لٛد ر٦مً ٚ ٕلاثذ عَّبٟٔ ِوكاْ ٚ ٥بٝفٗ ٚ « ث٦ُٚٙ ٥ٍٟ ث٦٘»ثٗ ر٦ج١و 

ا٠ٓ آ٠ٗ ثٗ ١٘چ ٚعٗ ٚلا٠ذ ٍِٞمٗ ها ثواٞ ِوكاْ  ثو .ى٠جب٠ٟ ىٔبْ اٍذ

َّ٘وأْبْ اصجبد ّٟٔ وٕل رب اى ٝو٠ك كلاٌذ فؾٛٞ، ؽوِذ ؽىِٛذ ٚ ِل٠و٠ذ 

رؾ١ٍٍٟ - هُٚ رؾم١ك، وزبثقبٔٗ اٞ ٚ اى ٣ٛٔ ر١ٕٛفٟ. ىٔبْ اؽواى ّٛك

 .اٍذ



3 
 

لٕاو، يذٚزٚذ، سَبٌ،يزداٌ، رذثٛز ٔ : كهٛذ ٔاژگبٌ

 حكٕيذ

 

 

 يمذيّ 

٥ِٟٛٙٛ وٗ ٘و اى چٕل گبٖ كه عب٦ِٗ ِب هُؿ ِٟ ّٔب٠ل ٚ 

ثٗ ٍٛژٖ اٞ ثواٞ ِٞج٥ٛبد ٚ هٍبٔٗ ٘ب رجل٠ً ِٟ ّٛك ٚ كه 

ِمب٦ٟٝ ام٘بْ ِزل٠ٕبْ عب٦ِٗ ها ثٗ فٛك ِْغٛي ِٟ ٍبىك، 

َِئٍٗ عٛاى ٠ب ٥لَ عٛاى فمٟٙ ِل٠و٠ذ ىٔبْ كه ٍٞؼ ولاْ 

اٍذ ا٠ٓ َِئٍٗ ٘و چٕل ثواٞ ٥لٖ اٞ ٦ٍَِٛ ٚ كاهاٞ پبٍـ 

ِضجذ اٍذ ٚ رٖٛه ِٟ وٕٕل وٗ ىٔبْ ثٗ ٝٛه وٍٟ ِٟ رٛإٔل 

٥ٙلٖ كاه ِٕبٕت اعوا٠ٟ كه ٥وٕٗ ٘بٞ ولاْ ٢ٔبَ ّٛٔل اِب 

ٕ٘ٛى ثواٞ ٥َّٛ ِزل٠ٕبْ عب٦ِٗ ، پبٍـ آْ ِٕفٟ ٚ ٠ب كٍذ 

وُ ٔب٦ٍَِٛ اٍذ ا٠ٓ َِئٍٗ كه ِٛاهكٞ ١ٔي چبٌِ ثوأگ١ي 

ّلٖ ٚ ِٛعت ِٟ ّٛك ّ٘يِبْ ثب أزٖبة ثوفٟ ىٔبْ كه 

ِٕبٕت و١ٍلٞ ٢ٔبَ ِبٕٔل ٚىاهد ، ِٞج٥ٛبد ٚ هٍبٔٗ ٘ب ثٗ 

ِٛافمذ ٠ب ِقبٌف ثب آْ ثوفبٍزٗ ٚ ِٞبٌجٟ ها ا١ٙبه 

ّٔب٠ٕل وٗ كه ِغ٣ّٛ ؽىب٠ذ اى ٥لَ ّفبف١ذ ٣ِٛٙٛ كه ٍٞؼ 

عب٦ِٗ ِٟ وٕل ٚ ّ٘يِبْ ثب ثوٚى ثوفٟ وبٍزٟ ٘ب كه ؽٛىٖ 

ِل٠و٠ذ ىٔبْ، ٥لٖ اٞ آْ ها كٍزب٠ٚيٞ ثواٞ ٝوػ ٥لَ 

رٛأب٠ٟ ىٔبْ كه رٖلٞ ا٠ٓ ِٕبٕت لواه كاكٖ ٚ آْ ها 

 . ٠ِٛلٞ ثو ٥لَ عٛاى فمٟٙ ِل٠و٠ذ ولاْ ىٔبْ رٍمٟ ّٔب٠ٕل

 ع٤ّ وض١وٞ اى ك٠ّٕلاهاْ عب٦ِٗ ِب ٦ِزملٔل وٗ ىٔبْ 

ّو٥بً ّٟٔ رٛإٔل ٥ٙلٖ كاه ِٕبٕت ِل٠و٠زٟ كه ٍٞٛػ ثبلاٞ 

٢ٔبَ ّٛٔل وٗ اٌجزٗ ثواٞ ِل٥بٞ فٛك َِزٕلارٟ ١ٔي اى 

البِٗ ِٟ وٕٕل ا٠ٓ  (٣)آ٠بد ٚ هٚا٠بد ؽٚواد ١ِٖٛ٦ِٓ

٤ِٙٛ گ١وٞ ثب٥ش ٔگبٖ ِٕفٟ ثٗ أزٖبة ىٔبْ ِٟ ّٛك ٚ 

ثلث١ٕٟ ٘ب٠ٟ ها َٔجذ ثٗ ِل٠و٠ذ ىٔبْ كه عب٦ِٗ پل٠ل ِٟ 

آٚهك ا٠ٓ ِٛاهك ٙوٚد رؾم١ك  ثو هٚٞ ا٠ٓ ٣ِٛٙٛ ها ، 

ِٕزٟٙ . آّىبه ٚ ا١ّ٘ذ ٔز١غٗ رؾم١ك ها ِٚب٥ف ِٟ گوكأل

ثٗ ك١ًٌ آٔىٗ ِمبٌٗ ؽبٙو گٕغب٠ِ ثوهٍٟ ّ٘ٗ اكٌٗ َِئٍٗ  

 .ها ٔلاهك، رٕٙب ثٗ ثوهٍٟ آ٠بد لوآْ وو٠ُ ثَٕلٖ ِٟ ّٛك

 ْذف اس رحمٛك 
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ثٗ ٝٛه وٍٟ ٘لف ا٠ٓ پژِٚ٘ رج١١ٓ ّو٥ٟ عٛاى ٚ ٥لَ عٛاى 

ِل٠و٠ذ ىٔبْ كهِل٠و٠ذ ٘بٞ ولاْ ثب اٍزفبكٖ اى آ٠بد لوآْ 

ِّٙزو٠ٓ آ٠ٗ اٞ وٗ ِٛهك اٍزللاي ِقبٌفبْ ِل٠و٠ذ وو٠ُ 

ثب٠ل رٛعٗ كاّذ . ىٔبْ لواه گوفزٗ اٍذ آ٠ٗ لٛاِْٛ اٍذ

ا٠ٓ آ٠خ ثواٞ ٔفٟ لٚبٚد ٚ ؽىِٛذ ٚ ؽزٟ افزبء ىٔبْ ١ٔي 

ِٛهك رٛعٗ ثٛكٖ اٍذ ّب٠ل آ٠بد ك٠گوٞ ١ٔي لبث١ٍذ اٍزللاي 

كاّزٗ ثبّل ٌىٓ ثب رٛعٗ ثٗ ١وف١ذ ا٠ٓ ِمبٌٗ رٕٙب  ثٗ 

 .١ّ٘ٓ آ٠ٗ ثَٕلٖ ِٟ ّٛك

  ٔز١غٗ ا٠ٓ رؾم١ك ِٟ رٛأل هّٕٚگوٞ لْو ١٢٥ّٟ اى 

ثبٔٛاْ ها َٔجذ ثٗ رى١ٍف ّو٥ٟ فٛك، كه پٟ كاّزٗ ثبّل ٚ 

ِوكاْ ها ١ٔي كه پن٠وُ ٚ ٠ب ٥لَ پن٠وُ ِل٠و٠ذ ثبٔٛاْ 

 . ،ٕوف ٢ٔو اى ك٠گو اث٦بك ٣ِٛٙٛ، ٤ٍِٞ ٍبىك

 پزسش رحمٛك 

آٚب ثب اسزفبدِ اس آّٚ لٕايٌٕ  يٙ رٕاٌ حزيذ يذٚزٚذ  .1

 سَبٌ را اثجبد ًَٕد ؟ 

 

 آّٚ لٕايٌٕ .1

  ٰ ٥قٍَٝ ثق٦َعْقَُٙعْ  ُٖ  ٰ اٌوّ  فقَضَّقَ  ا ٰ ثءُِ اءءِ  ٰ اٌٌِّ ٥قَقٍَٝ اُِٛقَْ  ٰ لقَوّ  ايُ  ٰ اٌوِّط

 ادتٌ  ٰ اءِذ ٰ ق ادُ  ٰ اءٌِؼ ٰ فقَبٌوّ  اءٌِءِعْ  ٰ أقَعِْٛ ءِعْ  أقَعْٔفقَمُٛا ا ٰ ثءُِ قَ  ثق٦َعْضٍ٘ 

 (34/َٔبء)....ادتٌ  ٰ افء٠ِ ٰ ػ

 كاكٖ ثوروٜ ث٦ٚٝ ثو ها ث٦ٚٝ فلا وٗ عٙذ آْ اى ِوكاْ،

 ىٔبْ ثو كٕ٘ل، ِٝ ٔفمٗ فٛك ِبي اى وٗ عٙذ آْ اى ٚ اٍذ

. كاهٔل رٍَٜ

ٌف٠ لٛاَ ١ٕغٗ ِجبٌغٗ ِبٕٔل ل١وُّ ٚ ل١وّبَ اٍذ ٚ ٦ِٕٟ آ٠ٗ 

ِوكاْ ل١وُّ ٚ َِوٍّٜ ثو ىٔبْ كه رلث١و ٚ : چ١ٕٓ ِٟ ّٛك

رؤك٠ت ٚ ١ٍبٍذ َ٘زٕل ّب٘ل ثو ا٠ٓ ٦ِٕب آْ اٍذ وٗ لوّاَ 

ِز٦لٞ ِٟ « ثب»ِز٦لوّٞ ّلٖ اٍذ اگو ثب ؽوف « ٥ٍٟ»ثب ؽوف 

ّل  ٦ِٕبٞ ك٠گوٞ ها افبكٖ ِٟ ووك ٚ آْ ٥ٙلٖ كاهّلْ وبه 

 «فلاٌ لبو ثذنك»٠ب اللاَ ثو آْ ثٛك  ، ٚلزٟ گفزٗ ِٟ ّٛك 

: ١ٍ1388فٟ ِبىٔلهأٟ ). ٦٠ٕٟ أغبَ آْ ها ثٗ ٥ٙلٖ گوفذ

ٓ :143 ) 

                                                           
 آ٠ٗ ا٠ٓ: گ٠ٛل ُِمبرً: ٠َٛٔل ِٟ آ٠ٗ ٔيٚي ّؤْ ثبهٖ كه «اٌج١بْ ِغ٤ّ »ٕبؽت 

 ى٠ل كفزو: ؽقَج١جقَٗ ىِٔ كهثبهٖ ٚ ثٛك، ُٔمقَجبء اى اٚ وٗ ٥قَّوٚ ثٓ هقَث٤١ ثٓ ق٦َلُ  كهثبهٖ

قَيقَدعْ  اٍذ ّلٖ ٔبىي ىُق١َ٘و أثٝ ثٓ ( ٓ )پ١بِجو ٔيك ها اٚ ؽج١جٗ پله  فقَقٍَقَقَٙب ٥قَق١ٍَعْءِ  قَٔ

 فقَمقَبيقَ - ىقَعْعءِقَٙب ءِعْ  ءٌِزقَمعْزقَضَّ (: ٓ)هٌٍٛقلا فقَقٍَقَقَقَٙب، وقَوء٠ِقَزءِٝ أقَفعْوقَعْزُُٗ  ووكن ٥وٗ ٚ ثوك

 ٥قَق١ٍَعْءِ   قَُ  قَضٍَّٝ اٌضَّجءِىُّ  فقَمقَبيقَ . ا٢ع٠ْخ قَ٘نءِءِ   قَُ  أقَعْٔيقَيقَ  قَ  أقَرقَبءِٝ، عقَجعْوقَآآء١ًُِ  فقَقَٙنقَا! اهعْعء٦ُِٛا:اٌضَّجءِىُّ 

نءِٜ أقَعِْوًا؛  قَُ  أقَهقَاكقَ  قَ  أقَعِْوًا أقَهقَكعْقَٔب: قَضٍَّقَ  قَ  ءقَاءٌِءِ  قَ  مءِقَبٓ  هقَفق٤َقَ  قَ  فق١َعْوتٌ   قَُ  أقَهقَاكقَ  قَاضٌَّ اعٌْ

 (.304ٓ ،2ط :1373ٝجوٍٟ )
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 اٍذ، ّلٖ ٦ِوًٍّ أِو كٚ ثٗ آ٠ٗ ا٠ٓ ؽىُ لٛا١ِوّذ ِوكاْ كه

 ك٠گوٜ ٚ ر٦بٌٝ ٚ رجبهن فلاٚٔل اى اٍذ ِٛ٘جزٝ ٠ىٝ وٗ

 ها ِوكاْ فلاٚٔل: وٗ ا٠َٕذ آْ ِٛ٘جزٝ أوِّب.اٍذ اوزَبثٝ

 ٚ رلث١و ؽَٓ ٚ ٥مً وّبي اى وض١وٖ اٜ عٙبد كه ىٔبْ ثو

 عٙذ ثل٠ٓ ٚ كاكٖ؛ ف١ٍٚذ ٝب٥بد ٚ أ٥ّبي كه لوّٖ ى٠بكٜ

 ٚ كاّزٗ، ِوكاْ ثٗ ١ٔي افزٖبٓ ٚلا٠ذ ٚ إِبِذ ٚ ٔجوّد

 ِقزوّ  أِوٜ ٘و كه ّٙبكد لجٛي ٚ عٙبك ٚ ك٠ٕٝ ٦ّبآو إلبِخ

 آءِ  اى مٌه غ١و ٚ إهس كه ١ٖٔت ى٠بكٜ ٚ اٍذ؛ ِوكاْ ثٗ

 ا٠َٕذ اوزَبثٝ عٙذ أوِّب.ِٛ٘جزٝ عٙذ اى ا٠ٓ. ِٝ ثبّل ِوكاْ

 ٔفمبد ٚ ِٝ وٕٕل إٔفبق فٛك أِٛاي اى ىٔٙب ثو ِوك٘ب: وٗ

 ا٠ٕىٗ ثب ِٝ پوكاىٔل؛ آٔٙب ثٗ ِٙو٠وّٗ ٚ ِٝ كٕ٘ل ها آٔٙب

: لٌٛٗ كه «ثبء» ٚ. اٍذ كٚ ٘و ث١ٓ ِْزون أِوٜ ٔىبػ فبآلح

 اٍذ ٍجج١وّذ ثواٜ ،أقَعْٔفقَمُٛا ا ٰ ثءُِ: لٌٛٗ كه ٚ ُٖ  ٰ اٌوّ  فقَضَّقَ  ا ٰ ثءُِ

. إعْٔفبلءِءُِ ثءِقَجقَتءِ  قَ   قَءِ  رقَفع١ْٚءِ  ثءِقَجقَتءِ  أعْ . اٍذ ِٖله٠وّٗ «ِب» ٚ

 فلاٚٔل چوا.اٍذ ٥وٍّذ ثٗ ٦ُِضًٍَّ ؽىُ آ٠ٗ، ا٠ٓ كه ثٕبثوا٠ٓ

 كٚ ا٠ٓ عٙذ ثٗ اٍذ؟ كاكٖ لواه ىْ ل١وّبَ ٚ ل١وَّٛ ها هعبي

.١َٔذ ىٔبْ كه ٚ َ٘ذ ِوكاْ كه وٗ وَجٝ، ٚ ِٛ٘جزٝ ٥وٍّذ
 

 ( 150: ٓ ،3ط  : 1421ؽ١َٕٟ رٙوأٟ )

: وٗ ا٠َٕذ آ٠ٗ ٦ِٕٝ: ِٝ فوِب٠ل «انجٛبٌ يجًع» طبحت

قَضٍَّٞٛقَْ  اٌَِّآء، ٥قَقٍَٝ لق١َِّّٛقَْ  اٌوِّعبيُ   قَ  اٌزضَّلعْث١وءِ  فٝ ٥قَق١ٍَعْءِضَّ  ُِ

 ٥قٍَٝ ثق٦َعْقَُٙعْ   وُّ  فقَضَّقَ  ثءِّب »اٌزض٦َّع١ٍْءِ  قَ  اٌو٠ِّبقَخءِ  قَ  اٌزضَّؤعْك٠تءِ 

 (69 ٓ 3ط : 1373ٝجوٍٟ )«.ثق٦َعْضٍ٘ 

ثواٞ ِوكاْ ثو ىٔبْ :  چ١ٕٓ آِلٖ يجًع انجحزٍٚكه وزبة 

ٍوپوٍزٟ ٚا١ٌبْ ٚ ؽبوّبْ اٍذ ٚ كٚ ٥ٍذ ثواٞ ا٠ٓ ؽىُ 

 فخزانذٍٚ )....ث١بْ ّلٖ اٍذ ٠ىٟ اى آٔٙب ِٛ٘جزٟ اٌٟٙ اٍذ 

 (.142 ٓ 6ط : 1985 طزٚحی

:  آ٠ٗ ها چ١ٕٓ ٦ِٕب ووكٖ اٍذيزحٕو لطت انذٍٚ رأَذ٘

ِوكاْ لبآُ ثٗ اِٛه ىٔبْ ٚ رلث١و آٔٙب َ٘زٕل آ٠ٗ ثو ا٠ٓ 

ٔىزٗ كلاٌذ كاهك وٗ ثو ِوك ٚاعت اٍذ وٗ اِٛه َّ٘و ف٠ِٛ 

ها رلث١و ووكٖ ٚ ِقبهط اٚ ها ثل٘ل ى٠وا ثوروٞ ِوك ٚ 

أفبق اٚ ك١ًٌ ٍوپوٍزٟ ٚ لٛاَ ثٛكْ ِوك ثو ىْ اٍذ وٗ اٚ 

 : 1405لٞت هاٚٔلٞ )ها َِزؾك اٝب٥ذ َّ٘و اى اٚ ووكٖ اٍذ 

 (.2ٓ192ط

ّ٘بٔگٛٔٗ وٗ اِواء ٚ :  ِٟ فوِب٠لفبضم جٕاد ِوؽَٛ 

ؽبوّبْ ل١وُّ ه١٥ذ ف٠ِٛ َ٘زٕل ِوكاْ ١ٔي ل١وُّ ىٔبْ كه 

 (257 ٓ 3  ط:1429فبضم جٕاد )رلث١و َ٘زٕل 
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 فًٚ ها ثلٔی رٛأب٠ی ٚ عمم ا١ٌّياْ، كه ٝجبٝجبآی ٥لاوِّٗ

 (543 ص ،4 ج :1374طجبطجبئی) .ّّبهك ِی فلا

ِوؽَٛ ٥جلالا٥ٍٟ ٍجيٚاهٞ ِز٦ٍك فًٚ ها ثواٞ ِوكاْ ٚ ىٔبْ 

 ٘ٛ ف١ٙب اٌٛاهك اٌفًٚ ِٓ اٌّواك فبْ: چ١ٕٓ ثوِٟ ّّبهك

 اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌٞج٤ ثؾَت اٌز٦مً هٚػ اٍز١لاء ٚ اٌوعبي ر٦موًّ

 ٚ اٌٖلاثخ ٚ اٌجؤً، ى٠بكح ِٓ اٌوعً ثٗ ٠ّزبى ِب ٚ ١ٍ٥ُٙ

 ِزٖفخ فٟٙ اٌّوأح اِب ٚ.... اٌقْٛٔخ ٚ اٌغ٢ٍخ ٚ اٌْلح،

)  ...٥ٕٙب ٌٍّغز٤ّ غٕٝ لا اٌزٟ ا٦ٌٛاٝف ٚ ثبلاؽَبٍبد

 (347: ٓ ،7 ط :1428ٍجيٚاهٞ 

ّب٠ل ثزٛاْ گفذ ِٖلاق فًٚ ّ٘بْ چ١ي٘ب٠ٟ اٍذ وٗ ِقبٝجبْ 

ثٗ ٌٍٙٛذ ِٟ رٛأَزٕل كهن وٕٕل اى ا٠ٓ هٚ فلاٚٔل ِز٦بي 

آْ ها موو ٔىوكٖ اٍذ ٚ آْ رٛأب٠ٟ عَّٟ ،فىوٞ ٚ غٍجٗ 

لٛد ر٦مً ٚ هأٞ كه ِوك ٚ كه ِمبثً غٍجٗ اؽَبٍبد ٚ ٥ٛاٝف 

 .كه ىْ ثٛكٖ اٍذ

 « ثعض عهی ثعضٓى »يزاد اس عجبرد .4-3-1

 ِواك: کٗ أل کوكٖ ٦ِٕب گٛٔٗ ا٠ٓ ِفوّواْ ٘و چٕل غبٌت

اِب ثب رٛعٗ ثٗ ِجبؽش گنّزٗ . اٍذ ىٔبْ ثو ِوكاْ ثوروی

٦ٍَِٛ ّل وٗ فًٚ كه ا٠ٓ آ٠ٗ كٚ ٝوفٗ اٍذ ُ٘ ِوكاْ ٚ ُ٘ 

 ا٠ٓ كه اٌفولبْ رف١َو  ِؤٌف.ىٔبْ كاهاٞ  فًٚ َ٘زٕل

 ث١بٔگو «ث٦٘ ٥ٍی ث٦ُٚٙ  وّ  فًٚ ثّب» کٗ اٍذ ٦ِزمل ى١ِٕٗ

 كه ثوروی ٘بی رٛاْ. اٍذ ث٦ُلی كٚ ٚ ِزمبثً هعؾبٔی ٚ ثوروی

 كه ای ٠ٚژٖ ٘بی رٛاْ ١ٔي ٚ ١َٔذ ىٔبْ كه کٗ َ٘ذ ِوكاْ

 (277ٓ :[رب ثی ]ٕبكلٟ ) «...كاهٔل کّزو ِوكاْ کٗ َ٘ذ ىٔبْ

ِٟ  «عهٍّٛٓ فضهّٓى ثًب»: ٔفوِٛكٖ: فوِٛكٖ فلاٚٔل کٗ ا٠ٓ

هٍبٔل وٗ فًٚ ٣ٛٔ ِوكاْ، ّ٘بْ لٛد عَّبٟٔ ٚللهد ر٦موًّ ٚ 

فبآك آِلْ ثو اؽَبٍبد اٍذ اِب فٍٟٚ وٗ ثٗ ٣ٛٔ ىٔبْ 

ثب ٚعٛك . افزٖبٓ كاهك ى٠جب٠ٟ ٚ لٛد ٥بٝفٗ ٚ اؽَبٍبد اٍذ

ا٠ٓ فٚبآً ثواٞ ِوك ٚ ىْ ، وَٟ وٗ ثب٠ل ِوالت ٚ ِؾبف٠ 

آْ كه ٢ٔبَ فبٔٛاكٖ ثبّل رب ا٠ٓ فٚبآً ِؾفٟٛ ثّبٔل، ِوك 

 (لٛد عَّبٟٔ ٚ ر٦مً)ِوكاْ ثب ا٠ٓ للهد ٍقذ افياهٞ. اٍذ 

وٗ كه آفو٠ِٕ آٔبْ ر٦ج١ٗ ّلٖ اٍذ اٍزؾمبق ث١ْزوٞ ثواٞ 

أغبَ ا٠ٓ َِئ١ٌٛذ كاهٔل ٚ رٕٙب آٔبْ ِٟ رٛإٔل فبٔٛاكٖ 

ها ِوالجذ ّٔب٠ٕل اى ا٠ٓ هٚ ٝجك آ٠ٗ ّو٠فٗ، َِئ١ٌٛذ 

. ِوالجذ ٚ ؽفب١ذ فبٔٛاكٖ ثو ٥ٙلٖ آٔبْ گناهكٖ ّلٖ اٍذ

ىٔبْ ١ٔي ثب ٚعٛك فٚبآٍٟ وٗ فلاٚٔل ثٗ آٔبْ ٥ٞب ووكٖ ثب 

ارىبء ثو ّٛ٘واْ فٛك ٚ ا٥زّبك ثو ِوالجذ آٔبْ ِٟ رٛإٔل 
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ؽف٠ فٚبآٍٟ كه ىْ . ١ٚب٠ف فٛك ها ثٗ أغبَ ثوٍبٕٔل

الزٚبء ِؾبف٠ ٚ ِوالجٟ ها اى ٍٛٞ َّ٘و فٛك ِٟ وٕل 

ّ٘چٕبٔىٗ ٚعٛك فٚبآً ِوك الزٚبء ِٟ وٕل لٛاَ ٚ ِؾبف٠ 

َّ٘وفٛك ثبّل ِوك ثواٞ ؽف٠ ٢ٔبَ فبٔٛاكٖ ثب٠ل اى َّ٘و 

ف٠ِٛ ِوالجذ ّٔب٠ل ٚ لوّاَ ٚٞ ثبّل ٚ ىْ ١ٔي كه ٍب٠ٗ 

لٛا١ِذ َّ٘و ف٠ِٛ اٍذ وٗ ِؾفٟٛ ِٟ ِبٔل ٚ ثوروٞ ٘بٞ 

ثو ا٠ٓ اٍبً ر٦ج١و ثّبفًٚ   . فلاكاكٞ اٚ ؽف٠ ِٟ ّٛك

ث٦ُٚٙ ٥ٍٟ ث٦٘ كٚ ٝوفٗ اٍذ ٚ اصجبد فًٚ ثواٞ ٘و كٚ ٕٕف 

ِٟ وٕل ٚ ا٠ٓ فًٚ كٚ ٝوفٗ ثب لٛا١ِذ ِوك ثمبء ٚ عو٠بْ 

 .كاهك

ثب رٛعٗ ثٗ ِٞبٌجٟ وٗ كه فٖٛٓ آ٠ٗ لٛاِْٛ گنّذ ، ؽوِذ 

 .ِل٠و٠ذ ىٔبْ اٍزفبكٖ ْٔل

 َزٛجّ گٛز٘ .1

ثب رٛعٗ ثٗ رف١َو آ٠ٗ لٛاِْٛ وٗ ِّٙزو٠ٓ آ٠ٗ ٚ إٍٟ 

رو٠ٓ ك١ًٌ ثواٞ ؽوِذ ِل٠و٠ذ ثبٔٛاْ اٍذ ٚ ربًِ كه آهاء 

ِفَواْ، ؽوِذ ِل٠و٠ذ ىٔبْ اٍزفبكٖ ْٔل ثب ا٠ٓ رور١ت ّٟٔ 

رٛاْ ؽوِذ فمٟٙ ِل٠و٠ذ ىٔبْ ها اى ٝو٠ك ا٠ٓ آ٠ٗ اصجبد 

ّٔٛك اٌجزٗ ٣ِٛٙٛ ؽىِٛذ ٚ ٚلا٠ذ ، ِؾزبط رؾم١ك علاگبٔٗ 

اِبَ ف١ّٕٟ . اٞ اٍذ وٗ ا٠ٓ ِمبٌٗ فبه٧ اى آْ ِٟ ثبّل

ؽىِٛذ ، لٚبٚد ٚ افزبء ها ثواٞ ىٔبْ عب٠ي ّٟٔ كأل  (ً)

ا٠ْبْ ثواٞ ؽىِٛذ، ٥ٟٛٔ ٚلا٠ذ لبآً َ٘زٕل وٗ كه ِل٠و٠ذ 

ثٕبثو ا٠ٓ . چ١ٕٓ ٚلا٠زٟ ِٛهك ١ٔبى ١َٔذ (٣ِٛٙٛ ثؾش)ىٔبْ

ّٟٔ رٛاْ گفذ ٢ٔو ٢٦ُِ ٌٗ َٔجذ ثٗ ِل٠و٠ذ ىٔبْ ِٕفٟ اٍذ 

وٗ ثٗ ٥ىٌ آٔچٗ كه كٚهٖ ٢٦ُِ ٌٗ هُؿ كاكٖ صبثذ ِٟ وٕل وٗ 

ىٔبْ ِٟ رٛإٔل ِل٠و٠ذ ٘بٞ ؽَبٍٟ كه كهْٚ ٢ٔبَ كاّزٗ 

ثبّٕل ِل٠و٠زٟ وٗ ى٠وِغ٥ّٛٗ آْ، ِوكاْ ها ١ٔي ّبًِ ِٟ 

ثواٞ رى١ًّ ا٠ٓ رؾم١ك لاىَ اٍذ آ٠بد ك٠گو ٚ ١ٔي . ّٛك

اكٌٗ ك٠گو اى لج١ً هٚا٠بد، عٙذ اصجبد ٚ ٠ب هك ؽوِذ ّو٥ٟ 

 .ِل٠و٠ذ ثبٔٛاْ ِٛهك ثؾش ٚ ثوهٍٟ  لواه گ١وك

 :يُبثع ٔ يآخذ

 لوآْ وو٠ُ .1
، إٌٙب٠خ فٟ غو٠ت اٌؾل٠ش ٚ (1367)اثٓ اص١و، ِجبهن اثٓ ِؾّل،  .2

 .ٍَِٛٗ اٍّب١ٍ١٥بْ: الاصو، لُ
، رف١َو اٌموآْ ا١٢٦ٌُ، (1426)اٍّب١٥ً ثٓ ٥ّو  کض١و، اثٓ .3

 ّووخ كاهالاهلُ اثٓ اثٟ الاهلُ : ث١وٚد 
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 ،(1408/1988 )ِکوَ ثٓ ِؾّل اٌل٠ٓ عّبي اٌفًٚ اثی ٢ِٕٛه، اثٓ .4

. ا٦ٌوثی اٌزواس كاهاؽ١بء:ث١وٚد اٚي، چبپ ا٦ٌوة، ٌَبْ

 ٚ اٌغٕبْ هٚٗ ،(1334 )ِؾّل ثٓ ٥ٍی ثٓ ؽ١َٓ هاىی، اثٛاٌفزٛػ .5

. اٍلا١ِٗ کزبثفوّٚی :رٙواْ اٌغٕبْ، هٚػ

 ْٔو :رٙواْ اٌموآْ، غو٠ت فی اٌّفوكاد ،(1362 )إفٙبٔی .6

. ِورٚٛی

 فی ا٦ٌّبٔی هٚػ ،[رب ثی ]ِؾّٛك اٌل٠ٓ ّٙبة اثٛاٌفًٚ آٌٍٛی، .7

 اٌزواس كاهاؽ١بء :ث١وٚد اٌّضبٔی، اٌَج٤ ٚ اٌموآْ رف١َو

 .ا٦ٌوثی

كاهاٌىزت : ثؾبهالأٛاه، رٙواْ (1403)ِغٍَٟ، ِؾّل ثبلو، .8

 .الاٍلا١ِٗ

 پ١واِْٛ ِٞٙوی، اٍزبك ّلٖ، ِٕزْو ٢ٔو٠بد ـ 26 ّّبهٖ ىْ، پ١بَ .9

 .ىْ ؽمٛق
 :رٙواْ اٌجلاغٗ، ٔٙظ رف١َو ٚ روعّٗ ،(1360 )رمی ِؾّل ع٦فوی، .10

. اٍلاِی فوٕ٘گ ْٔو كفزو

 كَٚ، چبپ علاي، ٚ عّبي آآ١ٕٗ كه ىْ ،(1376 )٥جل وّ  آٍِی، عٛاكی .11

. اٍواء ْٔو :لُ

 رف١َو فی ثل٦٠ٗ هٍبٌٗ ،(1359 )ؽ١َٓ ِؾّل ١ٍل رٙوأی، ؽ١َٕی .12

 .اٌؾکّٗ ِْٕٛهاد :رٙواْ( إٌَبء ٥ٍی لٛاِْٛ اٌوعبي )آ٠ٗ
 ؽىِٛذ كه فم١ٗ ٚلا٠ذ ،(1421) ؽ١َٓ ِؾّل ١ٍل ؽ١َٕٟ رٙوأٝ، .13

  .ٝجبٝجب٠ٝ ٥لاِٗ أزْبهاد: ِْٙل عٍل، 4 اٍلاَ،

: ، اٌمٚبء فٟ اٌفمٗ الاٍلاِٟ،لُ(1423)ؽ١َٕٟ ؽبآوٞ، ١ٍل وب١ُ .14

 ِغ٤ّ اٌفىو الاٍلاِٟ

، اٌمٚبء ٚ اٌْٙبكاد رمو٠و اثؾبس  (1426)ؽ١َٕٟ ١ِلأٟ، ٥ٍٟ، .15

 ٍِٛٛی ى١٥ُ اٌؾٛىح ا١ٍّ٦ٌٗ آ٠ذ   ا٢٦ٌّٟ ا١ٌَل ِؾوّلهٙب

 كاهاٌموآْ اٌىو٠ُ: گٍپب٠گبٔی ،لُ

 ولاَ كٚاء ٚ ا٦ٌٍَٛ ٌّّ (ق ٘  1420)١٦ٍل ثٓ ْٔٛاْ ؽ١ّوٜ، .16

 .ا٦ٌّبٕو اٌفىو كاه: ث١وٚد عٍل، 12 اٌىٍَٛ، ِٓ ا٦ٌوة

 ٔٛه رف١َو ،(1373 )ا٦ٌوّٚی اٌغ٦ّٗ ثٓ ٥جل ٥ٍی ؽ٠ٛيی، .17

 .اٍّب١ٍ١٥بْ ِٞج٥ٛبری ِؤٍَٗ :لُ اٌضم١ٍٓ،

 ا١ٌْٙو اٌؾک١ُ اٌموآْ رف١َو ،[رب ثی ]ِؾّل ١ٍل هٙب، ه١ّل .18

 :ث١وٚد ٥جلٖ، ِؾّل ١ّـ كهً رمو٠واد إٌّبه، ثزف١َو

. كاها٦ٌّوٚفٗ

 :كِْك ا١ٌّّي، رف١َو( 1411 )ٚ٘جٗ ،(اٌيؽ١ٍی )ىؽ١ٍی .19

. اٚي ط كاهاٌفکو،

 اٌزٕي٠ً غٛاِ٘ ؽمب٠ك ٥ٓ اٌکْبف ،[رب ثی ]ِؾّٛكثٓ ٥ّو ىِقْوی، .20

 .ا٦ٌوثی كاهاٌکزبة: ث١وٚد اٌزؤ٠ًٚ، ٚعٖٛ فی الالب٠ًٚ ١٥ْٛ ٚ
،  انمزآٌ رفسٛز فی انزحًٍ يٕاْت،  (1428)ٍجيٚاهٞ ،٥جلالا٥ٍٟ .21

 .كاهاٌزف١َو: لُ

  
، 1روعّٗ ِٖٞفٟ فوِلي، ط (1378)١ٍل لٞت ، فٟ ١لاي اٌموآْ  .22

 ْٔو اؽَبْ : رٙواْ 

 ) ، 1420كاهاٌٍّٛن، : ث١وٚد اٌّواح، ك١ٔب  ، فًٚ ِؾّل ١ٍل .23

 ىَِزبْ ،1 چٙبهَ،ّّبهٖ ،ٍبي ١ٍبٍٟ ٥ٍَٛ پژْٕٚ٘بِٗ اى ٔمً ثٗ

87 ٓ 162) 

ك١ًٌ رؾو٠وا١ٌٍٍٛٗ اِبَ  (1430)١ٍفٟ ِبىٔلهأٟ، ٥ٍٟ اوجو .24

 ٍَِٛٗ ر١٢ُٕ ٚ ْٔو آصبه اِبَ : ف١ّٕٟ ،رٙواْ
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  .كاهاٌجلاغٗ: ،ث١وٚد (1425) ٥جل وّ  ١ٍل ّجُوّو، .25

 أزْبهاد :اٌموآْ،لُ رف١َو فی اٌفولبْ ،[رب ثی ]ِؾّل ٕبكلی، .26

. اٍلاِی فوٕ٘گ

 ا١ٌّياْ فٟ رف١َواٌموآْ، (1376-1417) ؽ١َٓ ِؾّل ٝجبٝجبآی، .27

 .الا٥ٍّٟ ٌٍّٞج٥ٛبد ٍَِٛٗ :ث١وٚد
عب٦ِٗ :روعّٗ رف١َو ا١ٌّياْ، لُ  (1374)ٝجبٝجب٠ٟ، ِؾّل ؽ١َٓ .28

 .ِله١ٍٓ، كفزو أزْبهاد اٍلاِٟ

 اٌمواْ، ٥ٍَٛ فی اٌج١بْ ِغ٤ّ ،(1373 )ؽَٓ ثٓ فًٚ ٝجوٍی، .29

. اٍلا١ِٗ کزبثفوّٚی :رٙواْ

كفزو : رٙواْ اٌجؾو٠ٓ، ِغ٤ّ ،(1408 )فقواٌل٠ٓ ثٓ ِؾّل ٝو٠ؾی، .30

 .ْٔو فوٕ٘گ اٍلاِٟ

 :لُ اٌموآْ، رف١َو فی اٌزج١بْ ،[رب ثی ]ؽَٓ ثٓ ِؾّل ٍٝٛی، .31

 .اٍلاِی رج١ٍغبد كفزو
ِىزجخ اٌّور٠ٛٚخ : ، لُ(1429)فبًٙ عٛاك ، عٛاكثٓ ١٦ٍل،  .32

 .لاؽ١بء ا٢صبه اٌغ٦فو٠خ

 کٕيا٦ٌوفبْ( 1343( )١ٍٛهی ِملاك ثٓ اٌل٠ٓ عّبي )ِملاك، فبًٙ .33

 ِکزجخ: رٙواْ ثٙجٛكی ثبلو ِؾّل: رؾم١ك اٌموآْ، فمٗ فی

. اٌغ٦فو٠ٗ الاصبه لاؽ١بء اٌّور٠ٛٚٗ

 ِفبر١ؼ )اٌکج١و اٌزف١َو ،[رب ثی ]٥ّو ثٓ ِؾّل هاىی، فقواٌل٠ٓ .34

. كاهاٌفکو :ث١وٚد ،(اٌغ١ت

، فًٚ .35  اٌّواٖ، ؽٛي اٍلا١ِٗ رؤِلاد ،(1414 )ؽ١َٓ ِؾّل ١ٍل  وّ

. كاهاٌّلاک :ث١وٚد

 اٌٖبفی، اٌزف١َو ،(1402)ّبٖ ِورٚی  ثٓ ِؾّل کبّبٔی، ف١٘ .36

 .ٍَِٛٗ  الا٥ٍّٟ ٌٍّٞج٥ٛبد: ث١وٚد

 اٌغب٤ِ ،[رب ثی ]ألٌَی أٖبهی اؽّل ِؾّلثٓ ٥جل وّ  اثٛ لوٝجی، .37

 .كاهاٌفکو :ث١وٚد اٌموآْ، لاؽکبَ
ِىزجخ آ٠ذ : ، فمٗ اٌموآْ، لُ(1405)لٞت هاٚٔلٞ، ١٦ٍل ٘جخ    .38

 .   ا٢٦ٌّٟ ِو٥ْٟ

 ِؤٍَٗ: ث١وٚد اٌمّی، رف١َو ،(1412 )اثوا١ُ٘ ثٓ ٥ٍی لّی، .39

. ٌٍّٞج٥ٛبد الا٥ٍّی

. افَذ چبپ :اٌٖبكل١ٓ،رٙواْ ِٕٙظ ،(1346 ) وّ  فزؼ ٌِٛی کبّبٔی، .40

 ،[رب ثی ]ِبٚهكی ثٖوی ؽج١ت ِؾّل ثٓ ٥ٍی اثٛاٌؾَٓ ِبٚهكی، .41

 ا١ٍّ٦ٌٗ كاهاٌکزت: ث١وٚد اٌل١ٕ٠ٗ، اٌٛلا٠بد ٚ اٌَٞب١ٔٗ الاؽکبَ

 .

 :لُ ّٔٛٔٗ، رف١َو ،(1368 )٠َٕٛٔلگبْ اى ع٦ّی ٚ ١ّواىی ِکبهَ .42

 .الاٍلا١ِٗ كاهاٌکزت
ِجبٟٔ فمٟٙ )، كهاٍبد فٟ ٚلا٠خ اٌفم١ٗ(1369)ِٕز٢وٞ، ؽ٦ٕ١ٍَٟ .43

 .رفىو: لُ (ؽىِٛذ اٍلاِٟ

 هٚاثٜ كه ٠ٛٔٓ ه٠ٚکوكی ،(1379 )اٌَبكاد ٥يد فبٔی، ١ِو .44

 .ٕجؼ ٍف١و ْٔو: رٙواْ اٚي، چبپ فبٔٛاكٖ،

، عٛا٘و اٌىلاَ فٟ ّوػ ّوا٤٠ (1365)ٔغفٟ،ِؾّل ؽَٓ ثٓ ثبلو .45

 .كاهاٌىزت الاٍلا١ِٗ: ، رٙواْ 2،چ17الاٍلاَ،ط
 1414)ؽ١َٕٝ  ِورٚٝ ِؾّل ١ٍل اٌل٠ٓ، ِؾت ؽٕفٝ، ىث١لٜ، ٚاٍٞٝ، .46

 كاه :عٍل، ث١وٚد 20 اٌمبًِٛ، عٛا٘و ِٓ ا٦ٌوًٚ ربط (ق  ٘ 

 .اٌزٛى٤٠ ٚ إٌْو ٚ ٌٍٞجب٥خ اٌفىو
 

47. Robert l  Katz, (1974) "Skills of  an Effective Administrator" Harvard   Business Review, 
September- October  
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