Q»

pd e o> Jls sl ek
Ol s ade glro)ys> Sy de S-Sy

ST psde sawds aasS S

T o LS ansade e i w) g
Q9! g9

1O S g 3

BB ) LsT e S el g pdwY | oo

I b oy

1391 ol



D0 US>

L o) ot Lol s cwl guysy o2l o dely sl el Wl

(5LS aw gled awloy 5 oyl —dS pode) OAS zohw Ho ojog
aJlie ol Juol aosyb Jody 4 T3 Lo Swl
canl JadxS Lo com S o ol e g
00 ¢ oJ|_9_31_>1 pLJ'a_'a 49 dgdx Cx_ﬁ_,o\_gj
001 g 5ls hii> cudg S

e pl >
Sy sl s b Al LgiS
ol y A4S Vg o LSl
S0 9 Su Bl g couel g8 slirae g
D95 L 0T Glhan 5 Ssis s Jad peede .owl
g dable o glope Slaw> a5 J8r5 a8 ¢ ary e pgazo» jard 4o
Olosme glom 1y aidhs oy 42y a2 o 2l ooloowl L) b))
L5 S o0 oS glas! juea
oL

=
Gopdn g QoS> Goy> cgexd ¥y Goyb )
Ao xS — o hwe S g0 H g gl AL LES G xS gy . o9d ) >

. S |



9 S (Ol glo) caode cpl g8 1oLS5 g wudsS

40490

9 olas 0 2 Lo dxaels Ho o LS W HI se 4S e b
00 5 ved o Jodla S L lwy g Slesshe gl sl 0w 4o
o0y lw o Jerdie D3 40 1y daxol> oUW L gladl =blis
OAS Zhw Ho (L) G 83 s> pde Lo s> alduo
Gola slolo o pedre ol ode gl p Wiz po addus 2! Cwl
Lol 5 0 S yab 4 GLO) 4S8 WS 0 HgaS g Swl andioe
Lol digd plbsd (OIS sle doye o ol y2l cwlbin Hl o ougs
cws Loy g e o Gely ¢ 4xals LU paas sl Jeioa
500 o0 eIl o oyl ey b ool Swl padraell aS
00 L) Fum obaill L glaejas w0 0 020 g 0l
o b abluy g olegiho ¢ Oylys Wile alld suudS awlia
obebl Ty ol y Swls o o7 L dllbse Ly addl g
dhw yo gadsn cu Ll pde 1 GlS> faeme Ho 4SS Liolas
0y8> o Le SwlS S e b glojes g LS 0 drale
ple 2ok sl iUy 1y ol ¢l eds QL) Gyd
Ly OF 9 031> 18 cwlice ool gdad yo Lo L5l 45
Sl LS QLS O3S Gl e 88 s> ple ) sl
GOy 48 Wulirae Lo daxaol> Ol plaedsy 1 gyadS za>
YLy zobw Ho Sosad cwlio yloy odge WLl g3 e l_CJ_ﬁ)
S o o5 Wl 995 sledo gl g 4]l 4S8 wSed allas
0= WSS e 4l Bl () uegaxe Ol jas 0Ll gy g ool
5 O o L) olalddl day aie o L8 Sely S gog
o Al sl o L) i 4 Suws 1) b S
¢ 1y gsosn o2l ) s dadixS Oy oy lee o2l 2]
e A5l a8 o dielae | Gudxd 4xais ouasl g LSS
e 40 dan Lwy o ol S yols adlis 4SOT Judy 4o

D4 0 0wy pa S OT p8 oLl USRI I U S T ) B Wk PR U ) S S R

Gind )1 Gda

.



Jls> pde 5 Dlex ool O gy O Sde S Db
Ol o3 ool H1 ol bw! Lo S sle aojyodeyd glo) aoysdo
Gopde gLlae N wl d)e0 45 ¢l 4l Gopiage poyS
ably dres Aol Lowl Geel g3 T Gwl S8 1,8 oL
Joo oSy s Ll S g GegSs g oglad i sl g Aol ol
IVl oadold Jos ¢80 ol Wols cwl 0dgn 425 D)
O LS Adlae ol ansyb 4y 4 Lo oS daly Dl
SR R B I W U 4_37 (o

B STt BN S W S5 RS S R Sk P S S £ S N T "
9 bl 4Ol o p0 e0sF e ST 4 dowd 1) Ol ol
Ol sl Sopmde gady pae Lo g go2dy o S Ty Gl o
o) lw gdlae cpgogn dleol 3800 HI A Gy

Ao e Sy Ol g3 o (gl a8 4ol 31 eoliiwl Ly Lof .1
T sge LS 1y gL

9ol g8 4_’“T .1

D peaxs J_H YA Ifagy sl gl I e gl 3,_9 Jltig )_H

iy 2

Eloaslog &l tadl vl s py Vi gl Goo 1 g aal P—’ 4
(34/cLus) .. B 10BS 1 Op

0310 sy Iy e o ) ez S c\JCx_PUT BT LY
oL oo cubdad 0 4d9 093 Jlao ) 4S > Ol O g Gwl
cdy Y bdw S

ol o s cwl plad s pad WiSle axllas 4hae pls B bl
R e R T R I
plad 49 cwl o Lro ool 0 ld Ulbwe Gwliw g wodlS
— sdxie «lo» B> Lo 8 owl oodd gdmde «Je» by Lo
JLS byt eage o g oS 0 0oLl 1y 800 slirae 4
«dJio ald OM» o4bh 0 40wS by ¢ v ol 4o sl Bl Lo
11388 Slousile Huw) oS euage 4o 1y ol plasl So
(143 14

4_3T ool a8 JSlE dwoes ) 4__)! J})_a uLw ool yo «olboa I zaxo» u)L.o\

o) gAY tdhos> ) ey loyd g e 09 l_,\_cl_))‘ 9! d}i)d“-cu—’&’—’Ju—’w"Jl—’JJ
(o) ol 035 1y gl 4_,\_,\_)_>_)J_> Lgda_b_l_é 4_;_l_c S w0 L J_)l_a B R ) g

) JL}U Le>i) Goo aiasi :(Uﬁ)‘J—?—U—“’J l_gda_b_l_egr,pa_uj D5l Uo,S pae 4 340
54:,‘\'_1_/;4&“0_1_.0&_,\_,\_]| JL.Q_B.‘t_)\J“ou 4 J‘)_H 3 cu’_)‘._ﬂ J_x_)1‘)_x_>\J_4_:§'\3_x_>‘)\ ir’“"—“
OoLmJJ' é—aj 3 )_x_>” 4 .)|)| L_g..L_H} ‘!)_.U 4 _)‘)1 3 \‘)__o\ ‘._)J‘)\ P_Lm 9 4aJle 3
(304w 2¢ 11373 Lujub)



¢ S | oMJ_LuHT 90 4 4ol ol o olose Shal o8 aSs>
6800 4 xS g JHylbs uolus H cwl Samaee (SO 4S8

1y Ol oo gl us 1S awsa! o Sumge Lol cow! o Lass|

9 oS G g Jde JLaS G sle i dS olex yo L) o
Gg> God g fodlo odouad ole b g Jlas | Y 08 solu)

9 il oy glojyw 4o pplads! jad a¥y g Selaol g D
s syl e o oolgd Jead o5 olgx 5 o Slad il
OF 31 ddd o g Ol oo ol sl g fawl Olose 4o
S| L}_gwlﬁx_@_;-l_fol.u_l_%_nj_,oc,\_@jl 0= ..1_1211_;0_0 Ol O )0
oliss 5 1uS,e Glas! oe3 Jlgal 31 LSy ,o Ladyse :4S
SOl Ly fasy o LeST 4 ddyge g e 1y LT
Al Ho Kslo» g LOw! g0 o o oyt sl LSS BuSLS
Sl SOoow oyl ol g daST 1han taled 4o g 30001 Jas 10y
cpg LS| ohiy 5 A Jaals aoany ST Lowl 4l ke <Ly g
Ligl s | yaowl ode 40 Jdxh oS> 40T ool Ho ool olin
99 (=2 Oy 4o Sowl el HIE o) aldd 5 pend 1, Jla)
cown ) GLSY o s Gwe ol ose 50 4SS s JSamee als
(150 o «3z 1421 51,5 bows)

P4 awil 4T dre tuolaey s «gladl gexe» oo lo
S Rarn BTE5 Ly adail 5 AbLSl 5 wns Uil
(69 3@ : 1373 s,u.sj_»_]o) <<Ua_x_>

OLS) o= Ol sl 1 el uis gsasdl gaxe 0SS o
> Ol glom ade 50 s Gwl plesSle s oLl S
Ol pd) L. Swld ! Pamge Lel 1 SO Swl ol Oluo
(.142 0o 6@ ¢ 1985 b

w00y S Liro (o> 1) auT sddgly oIl ad g s

o= oo ol WS LeST a5 5 oLS) ssel 4 pSLE Ol o
Gl g3 Jwed ygol 4SS Gwl oxlg dp0 y A4S Dyl ad¥y 48
9 00 o= To) Lo 1)y gl zalae g 00 S a1

S AS a8 g sa 0%sm plas s odwsse Jads sl FLES
1405 sugly wdad) cwl 033 S o1 31 jwes Gelbl Gxiwae |
(.192p22

g syl 4SS 4548 5Laa taoloyd 0 3 g Jld ag> s
00 LSl pad o Ol o Wdwe s Gas) pad (laSe
(257 w 3 z :1429 31 g Jwulld) Lliua Sl



Jad 1y i e g Jde o) Jaadl 5o Sliblib aade
(543 0 4 ¢z 1374 Sliblub) .o ylad o | 43

0Ly 9 Olosm sl 1y duad Glrie gl gjow Je¥lae po>jo
a2 Lgund ol ol Juaddl g ol jadl gLS oy lew oy O

O oSSl g eodhdl cwxs JuixSd! o zay ool g Jleudl s
s Ldkall 5 oeeladl Baly) g Jesdl 4 JULay Lo 5 pgale
Linio gb 310l Lol g... .dgdsnll o dlall 5 ¢l
) e lee aeded ) e Y S Giblogxdl g ol LasY Ly

(347 o «Tg 1428 s,y 50w

GLuiblis 4S5 aw!l olajn> glaes Juad Gl aas ol ol odo 4ol
Jlade uiglas gy 2! 1 oS Jyo bl g5 0 O lgew 4
Ll g S e LS e S o g sl 0085 483 1 @l
Gblge o olwlusl dude Jolis 50 g Sy 50 ¢ly o JisS ogb
COwl 0o gy Y o

«prd e pguara» Oylae HI ol y0.E 3 4

Oy 148wl ooy S Lirso 4548000 Ol piae olle WU ,a
CibdS dolio 40 425 Lo Lol cowl L) 0 ol o0 su5
a9 Oloos e Cwl adpb g0 4ol Gl Ho Jad 4SS ub pada
0= 0 LAl pwds ddie L Wildwe Juad sl LI
2o b «azrn Je pgaxy dduad Lao» 4S5 Gwl Liire 45 0)
00 s slapl S Lowl sard gy g Jolibie Slasy g suS0
02 slodogs slaglsd a9 Gwad L) Lo A4S dwe Ol o
(277 i [ L5u0] o3olo) & ...d0)01 0 35aS oloye 45 Swa Lo
0 KOgde P.@._La_e Loo» 0050345 todg0yd ddglas 45 (ol
5 Jix oyady laws 08 Glea cglose ga Jad 4S5 wiluy
Ol ga0 4o 4S5 dad Lol cwl olwlas! y gdel G5l
de>g Lo Low!l Olwlw>l 4 ddble Ogd ¢ olao) dylo polais!
bilaso g @bl 0 Wl 45 wsS « O) 5 S gl JSlas ol
Sy cdlay byaxo JOLad ol LS5 ubly ool a3l alas o ol
(Ji=x5 5 Slaws> Og8) syl 38l SGw Oyad ol Ly gloyn o Swl
sloo sotddu Gliniw! aw! odd 4z GLOT guioy 8T jo 4s
bl 5 3Ls Uil 93 o oLST Less g dyle audaiuws ol alss
Sadsdus cadopd 4l @b oy, o2l 31 Loled oudl e 1)
LOwl el 00yl A8 GLOT odge 4 ool asls ablas 4 o dl g
Lo 0048 Uhae LT 4y aSglas 48 d5lad dse>y Ly jas olLs)
LSt gS o oLOT ouBl y o 4 sladel g 045 Ol yagd y s LSS

20



0) 00 ADlad his LSl pladl 4 1) 0 dolby

LS 0 g5 jyuaa gew 31 1y 8l 30 g hdlxe s Las sl
hilxo 5 plad uisS 0 slaidl oo JS5Lad dg>g S SLixan
Jwea a0l gl alhhs has sy o 0 daly DS juan
luw po a0 0) s el s plsd g doles GBI o S
sla s 5,0 5 Wle 0 boixo 45 Guwl gioes juwas Gaol o3

A Jadlay joaxs wlwl ol 30 c0sd 0 bi> g solalas
w90 sl Juad oSl g awl adyb g0 garo e pgazo
Olooz 5 s L8 D0 Guol g Ly 48yb g0 Juad ool 5 S o
coy

MJ};MJSQH‘A_BQTUAWJJ 4_§u_x_]l_b_,o4_:4_>‘9_3[_)
S o Lidw! LD Gyl

SIS Ao i .1

Aol g T Gosdage 48 Gl e b 4T wdS 4 S L
s1oT 50 Jols g cwl ¢l ey Gy ags ¢l po Juds g5
oSS o2l Lo e co Ll Olo) i Gy 6 o) puio
ol 4T ol Gopb 11y OLS) sl il aay> ol g5
OS> Gixd zUx0 « a¥y 5 S0aS> gavgn S0l g
s alal Labls o ol 31 gL adlie ol A4S awl sl
Sy e Sl L) a1y s LB g Oalald oGS (w)
Gopde 50 48 L JISLE oYy ea cOesSoe ol o oLl
0= =l s Lo vyee So¥y gude (G g aosw) OLS)
Gl e GLS) i 4 a4 phae ph adS Gl e S e
4S5 ASS o anlS eolo ) 4d ahire oyg0 o dxil o uSe 4 4S
Dal o plhs 0900 o wlue gle Sl LTS 0 L5

0 Joold a1y glose 0T degaagyn) 4S5 S bl
oo s 50 ool awl adY GudxS ool JaeSS sl g L osd
S Oy oy Lo g oL o colol gy Jood 1 j80 4l
Do S B w5 Sy V)0 O el Ol

A I) 9 é_sLu

oS ol .1

9 doux ]l aoye b dolegidl (1367) cuwxao ool Iyl ey S ol L2
cobidoe Low! dwwgo tpald oy 5

sg_i_b_x_ﬂ UT)_?!_H w5 ¢ (1426) e (o Joe Law ! o 308 S ol .3
pd)Y ol ol a3yl dSyh T Oy g

21



¢ (1988/1408) puSo (o daxo Goddl Jla> Juaidl ol cyghie ol .4
el O S dh s byl 0oy s cde!l ol sop=dl G led

3 oLl ey « (1334) waxo (o T 0o (o> ) ) paiidl gl L5
caodlw |l by LiS 10l S gL 20

Ot o) e ol il aoye 8 oloyaadl ( (1362) Slgisl .6
TR W

b olraldl ey [LS0] seaxe goudl Olgd Juaall gl o we T L7
OIa T e luslyly 1oy o S gaw Il OT y S

.« =l

QIS Iyl o sl ygd eyl e 3¥ Iyl (1403) ¢« )8l waxo ¢ uwdxo .8
< Aoy |

Os0! pa s gho YUl ol jaddo Oloyhs 26 oylad <) 9L+%.9
SO0 d

10 S casdlpe s jowds g 4wy 5« (1360) 45 Laxs x>l 10
sl K g8 b A8

cpsd olbs e 5 Jlas> ST 5o o) ¢ (1376) dine o ol ol e>.11
cslywl yhS 1l

S GJ Azl 4dlwy « (1359) O dox o daw o ) 1S 64+m}.12
caSo Il ol yediie 1ol e (slwsdl degaal o3 Jleydl)  agT

O gS> o auid aNg  (1421) mws dexo w PP ) B W ¢4+m}.13
oo bblib 4le of H Lo tuagde cdds> 4 ¢ pdlw!

NI PR R (L B B S - B W S ‘(1423)pr5 Lw gyl gi%m2.14
) BR) B IS G H ) [y W T )

Slasl yo,i5 ol oleddl 5 sLaill « (1426) cude Yo osaws.15
Sowgo Loydaxo Jowll ozt 4 Q%T doad =l 8y gexdl paue )
pooS I ol iyl ade LSS

pdS sl g0 g poldrIl guad (6 » 1420) wrw o Ol gd csyu0>.16
cpo x5Sl 51y toega cdde 12 < padSUl o oyl

Do yawas ¢ (1373) oIl drax I o Je e (s> .17
colde Lowl Sleguho dwmwio :pd «oaliill

sl eSO 8 S [ LS 0] dexe w o Loy aaby .18
1O codoe doaxeo Foad wyd Oy 85 ¢y Lt awali
.ujj_x_,o\_ﬂ‘)lj

PEbes cjaaadl pwds (1411) ey o (Haei ) a5l 19
cdel g eSSl

Jo sl gasel g6 Golis e B Las! :[LJGQ] s G0 gex s s ko). 20
sl LS T s rog o cdos BT egry B dog LY (e

¢ OV =) yowed b Gyl aal g o (1428) JeYlases syl giuw. 21
oSyt s

clz ddoys dhas 4>y 5 (1378) O pdl I e ohd Liw.22
Oluws!t by 0 Ol ge S

) ¢ 14204l yt o 1 Oggo eb ! padl LSy o Jad daxs wuw .23
Oy 1 oyladepylyr Jlwe jwlow pole 4olidagiy H Ji5 4o
(162 ¢ 87

plol aloawe Il oy Joudo (1430) yus! s eyl qj%m.24
plol HLST i 5 a5 dwwge 10l jgSe s

22



eIl gy oy (1425) diae Ww 0. 25

Oy Lass | :P_ZJ‘QT‘)_i_H o5 b Ly el (LS 0] Laxe o 80wl 26
! Ko p8

cOT ) s 8 ol Jaedl (1376-1417) o daxo o Sliblib.27
Olegabal ) adeV Il duwgn 1Og

4z ol>: 9_5 Ol Jmoe !l yuw s dasy 5 (1374) (ows dias sﬁl_§_lol_§_b.28
D P G R W W W [\ R W W W

cO) ! pade o8 gLVl geas « (1373) Guor oo Jasd e gwaab.29
s odwl gy 9SS Gl el

28y 10l g gl gexe « (1408) e o Gl px 8 o 2y b 30

Pad e OT i e o3 glandl c [LS0] gwe 0o dexs 6 pweb . 31
S P RNCY I W RS R

gyl 0580 29_73 ¢ (1429) cuurw ool g ¢ o1 9> Jubl5.32
Ciogdias ]l LAY s LY

Ol Il 35S (1343) (sysusw >l ads o goddl Jla>) ¢l ads Jols.33
LS 10l g5 sosgn Bl daxe tdadxS (ol g I 4wl 8
ozl LY s>y 4 yell

e lie) Sl o didl [L5u0] e Om e ey ool 4xs. 34
coScadt gty tog ey ¢ (wor

colyadl Je> duodwl oWl ¢ (1414) Guws> daxo duw odlais.35
CSlhadl y oty

csdladl wai )l « (1402) oS y0 ol o dexo o SLlalS 0ar5.36
Ole gabal ) adeY duwwg o gy

colxdl [Lo] wdus! sylas! was! godaxe dMie ool o by 8.37
Sty toa sy ol adlh a sy

ool usSle el ool il a4id  (1405) & e warw cgadgly oh3.38
ce yo adas 4

dwwy o 1Sg s £WJ| S < (1412) W3 I W) R wl_z; ;wa_?!.39
Olegaball _adeYl

cowdl ols rgl ggSegubolall xgie ¢ (1346) & a3 Jse ¢ S5LaLS.40

‘[l—’gr’] s3)sbwe oy v dax G e Guse Il gl csdygla.dl
ad s QS Iyl o 1oy cdandoa ]l oloY ol g dau Slbw Al

Ped cdbgal jwad < (1368) (LSawnss 31 max> s o)) b py LS. 42
cacodwY oSSy

g HL&J)‘l_&_a_ﬂ_]‘ ¥y 8 olwlyo 4(1369)_”?1_,?_3_{_‘02 cé}bﬁq_o.43

bl gy o o0 63350y «(1379) ofslud!l Oie ¢ —Ls 0. 44
Cxoo b i 10l e dg!l ols o0l g SLs

&Blj_ﬁj C)_JJ H S yal 4> ¢ (1365) 43 o (we Mcrﬂz_).45
oY oAl y et ol g5 2617z pdlwY |

1414) > A g dax o dw cOo I oo T BT N ;Jb_wlj.46
D10 o cud> 20 cpaoal il jalax G0 ol LS (G
B I iy U R U/ W | B S - U 2N U R

47. Robert | Katz, (1974) "Skills of an Effective Administrator" Harvard Business Review,
September- October

23



24



