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 های مدیریت فرهنگی در اندیشه امامین انقلابشاخصه

 1فاطمه اکبری

 چکیده

ترین ارکان هدایت جوامع، همواره مورد توجه رهبران دینی و عنوان یکی از مهممدیریت فرهنگی به

ری حضرت اجتماعی بوده است. در نظام جمهوری اسلامی ایران، امام خمینی )ره( و مقام معظم رهب

ها و بیانات روشنی در خصوص مدیریت عنوان امامین انقلاب، نظریهظله( بهای )دامخامنهالله آیت

های مدیریت ترین شاخصهتحلیلی، به بررسی مهماند. این تحقیق با روش توصیفیفرهنگی ارائه فرموده

گی در هندهد که مبانی فرپردازد. نتایج تحقیق نشان میفرهنگی در اندیشه این دو رهبر بزرگ می

محوری، خودباوری ملی، مبارزه با سلطه فرهنگی غرب، صیانت از نگاه امامین انقلاب بر محور دین

، نهادهای هویت دینی و انقلابی، و تأکید بر تولید فرهنگی مستقل استوار است. همچنین نقش مردم

ین منظومه فکری اای در عنوان بازوان اصلی مدیریت فرهنگی، جایگاه ویژهفرهنگی و حوزه علمیه به

 .دو رهبر دارند

 

 ای، انقلاب اسلامی، فرهنگمدیریت فرهنگی، امام خمینی، امام خامنه :کلیدواژه ها
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 همقدم

 ها،یریگدر جهت یاکنندهنییهر جامعه، نقش تع یتیو هو یفکر یربنایبه عنوان ز فرهنگ،

تنها ابزار توسعه، بلکه فرهنگ نه ،یها دارد. از نگاه متفکران اسلامتمدن یریگو شکل هایریگمیتصم

 یهبرنظارت و را ت،یهدا یبه معنا یفرهنگ تیریمد ان،یم نیخود بستر و هدف توسعه است. در ا

 .برخوردار است یراهبرد یگاهیاز جا ل،یاص یهاارزش یبر مبنا یفرهنگ یندهایفرآ

 یاامام خامنه ی)ره( و مقام معظم رهبر ینیامام خم ،یرهبران انقلاب اسلام یشهیاند در

 یتلق ینظام اسلام ییربنایو ز یاصل یبلکه مسئله ،یموضوع جانب کی(، فرهنگ نه ی)مدّ ظله العال

و امام  دانستیم« ملت یهایو بدبخت هایمبدأ همه خوشبخت»فرهنگ را  ینی. امام خمشودیم

 یفرهنگ تیریمنظر، مد نی. از اکندیکه جامعه در آن تنفس م کندیم هیتشب ییآن را به هوا یامنهخا

اهداف انقلاب  شبردیو پ یمقابله با تهاجم فرهنگ ،یرانیا-یاسلام تیاز هو انتیدر ص یدیکل ینقش

 .کندیم فایا یاسلام

 نیانقلاب تدو نیامام یشهیدر اند یفرهنگ تیریمد یهاشاخصه نییمقاله با هدف تب نیا

 یبرا یدو رهبر، چارچوب نیا یفرهنگ یهایریگو جهت کردهایاصول، رو یبا بررس کوشدیشده و م

 تیریمقاله آن است که: مد یارائه دهد. پرسش اصل یمتناسب با اهداف انقلاب اسلام یفرهنگ تیریمد

در  تواندیرد و چگونه مدا ییهاچه شاخصه یاو امام خامنه ینیامام خم شهیمطلوب در اند یهنگفر

 باشد؟ نیآفرنقش یاسلام نیتحقق تمدن نو ریمس

های ترین شاخصهاین تحقیق بر آن است تا با رویکردی علمی و مبتنی بر اسناد و بیانات معتبر، مهم

مدیریت فرهنگی در اندیشه امامین انقلاب را بررسی و تحلیل نماید. امید است این پژوهش بتواند 

 تر این مسئله در فضای حوزوی و انقلابی باشدفهم عمیق گامی در جهت
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 مفهوم و جایگاه مدیریت فرهنگی در نظام اسلامی

 یمفهوم مدیریت فرهنگ -1

 : یفرهنگ تیریمد فیتعر

ریزی و نظارت بر امور فرهنگی جامعه با هدف مدیریت فرهنگی عبارت است از هدایت، برنامه

مقابله با تهدیدات فرهنگی. فرهنگ، در نگاه اسلامی، نه ها و حفظ هویت دینی، تقویت ارزش

ها گیری تمدنای از آداب و رسوم، بلکه روح زندگی اجتماعی و عامل اصلی شکلصرفاً مجموعه

دانستند و می« های ملتها و بدبختیمبدأ همه خوشبختی»است. امام خمینی )ره( فرهنگ را 

از منظر مقام معظم رهبری  .1.بر همه اصلاحات استبر این باور بودند که اصلاح فرهنگ مقدم 

فرهنگ،  :است و بر همه شئون جامعه سایه افکنده است« هوا برای زندگی»مثابه نیز فرهنگ به

نفسِ زندگی است. اگر فرهنگ اصلاح شد، همه چیز اصلاح خواهد شد؛ و اگر فرهنگ فاسد شد، 

 «همه چیز فاسد خواهد شد.

جامعه در  یفرهنگ یهاتیفعال یدهنظارت و سامان ت،یهدا یبه معنا یفرهنگ تیریمد

از  یاعنوان مجموعهاست. فرهنگ به یتیو هو یها و اهداف کلان اجتماعجهت تحقق ارزش

دهنده بزرگ است که شکل یستمیس دار،شهیر یاجتماع یها، نمادها و رفتارهاباورها، ارزش

 زانهیربرنامه یندیر عرصه جامعه، به فرآد یفرهنگ تیریشود. مدیملت محسوب م کی تیهو

مواجهه با  یبرا یو آمادگ یجمع یارتقاء هنجارها ،یفرهنگ بوم تیاشاره دارد که هدف آن تقو

   .2است یفرهنگ یهاچالش

روش اداره کردن  ای وهیش»عبارت است از  یفرهنگ تیریگفت مد توانیتر، مجامع فیتعر در

 زانیآن به م تیو موفق شودیم یفرهنگ موجود طراح یکه بر اساس الگوها« فرهنگ هر اجتماع

دهنده، عنوان پرورشبه یفرهنگ ریمنظر، مد نیجامعه وابسته است  . از ا یانطباق با بافت فرهنگ

 .3شودیشناخته م یفرهنگ یهاانیو ناظر بر جر دهندهباطارت

                                                           
 ۴۲۴، ص ۱۵صحیفه امام خمینی، ج  1
 24رهنما، مدیریت فرهنگی بر اساس دیدگاه هم افزایی فرهنگی، ص  2
 59محمدی، اصول مدیریت فرهنگی در فرایند فعالیت ها یاجتماعی با تکیه بر سیره نبی اکرم در قران، ص 3
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 :یفرهنگ تیریمد یاساس یهایژگیو

انداز روشن و چشم یدارا دیبا یفرهنگ تیریمد: یمحورو ارزش ینگرندهیآ -1

داشته باشد.  یهمخوان یو اخلاق ینید ،یها و اهداف ملباشد که با ارزش یاشدهینیبشیپ

 1. شودیم میتنظ یفرهنگ شرفتیبه پ ریمشترک و تقد یباورها یبر مبنا ینگرندهیآ نیا

مؤثر با  یوگوبرقرار کردن گفت ییموفق، توانا یفرهنگ تیریمد :طبمؤثر با مخا ارتباط -2

پرورش استعدادها و  ازها،یباشد: شناخت ن یو احساس یفکر دیتعامل با نیمردم را دارد. ا

 2. شدهنییحرکت به سمت اهداف تع یبرا یباور جمع جادیا

 ،ییکار اجرا کینه صرفاً  ،یاسلام یفرهنگ تیریمد :یانسان تیپرورش استعدادها و ترب -3

 تیهدا یو معنو یعلم ،یها را در جهت رشد اخلاقاست که انسان یتیترب یندیبلکه فرا

   .3ابدییمدار معنا مانسان تراز و ارزش تیمفهوم در اسلام با ترب نی. اکندیم

حفاظت از فرهنگ  ،یاسلام یفرهنگ تیریمد یاز اهداف اساس یکی :یاستقلال فرهنگ -4

و  داندیجامعه م« اساس استقلال»فرهنگ را  ینیو استقلال جامعه است. امام خم یبوم

حفظ  ینیو د یمل تیآغاز شود تا هو یاز فرهنگ خود دیبا یتحول فرهنگ کندیم دیتأک

   .4گردد

 زیز تمااتوجه کند و  یمنصفانه منابع فرهنگ عیبه توز دیبا یفرهنگ ریمد: یعدالت فرهنگ -5

توجه به طبقات  نی. همچندینما یریجلوگ یبه امکانات فرهنگ یدر دسترس یطبقات

 .  از ارکان آن است یفرهنگ یهاتیدر فعال یمستضعف و مشارکت عموم

 :یفرهنگ تیریدر مد یاسلام یهاو آموزه نید قشن

وجود دارد که به  یفرهنگ تیریمد یبرا ینید یاشهیر ،یاسلام یفرهنگ تیریمد شهیاند در

انسان  تیترب یبرا یرا راه یفرهنگ تیریجامعه مرتبط است. اسلام مد تیهدا تیامامت و مشروع

                                                           
 59برزگرنژاد، بررسی اهمیت و ضرورت مدیریت فرهنگی در اسلام، ص  1
 124سنائی نژاد، تعریف فرهنگ و مدیر فرهنگی ، ص  2
 114ر اسلام، ص برزگرنژاد، بررسی اهمیت و ضرورت مدیریت فرهنگی د 3
 نظربات فرهنگی امام خمینی، مدریار، پلتفرم جامع مدیریت 4
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 یفرهنگ تیریمد ،ینبو رهینگاه قرآن و س از  داندیم یاله یهاهماهنگ با آرمان یاجامعه جادیو ا

 نیو توکل را در خود داشته باشد  . ا یچون عدالت، مشورت، صبر، محبت، شور جمع یاصول دیبا

 .1اندجامعه مطرح یفرهنگ تیهدا یبرا یاتیعنوان اصول عملعناصر نه در مقام شعار، بلکه به

 ی:اسی: ساختار، منابع و سیتیریمد کاربرد

وزارت  رینظ ییها و نهادها)سازمان لاتی: تشکشودیم لیاز سه بخش عمده تشک یفرهنگ تیریمد

(؛ و منابع ینگفره یو راهبردها هااستسی) هابرنامه و هاطرح ؛(…و غاتیفرهنگ، سازمان تبل

 یاجرا فهیوظ یدولت یفرهنگ تیریمد ،یساختار سازمان نیدر ا  ؛(یاو رسانه یمال ،ی)انسان

 .است شدهنییتع یهاطور معمول محدود به چارچوبرا دارد و به یرسم یفرهنگ یهااستیس

 هاهیریخ ،یمردم یدارد؛ نهادها تیاهم زین یدولت ریجامع غ تیریمد ،یدولت تیریکنار مد در

 جادیا یفرهنگ ییافزاکند تا هم تیفعال یرسم یدر کنار ساختارها دیبا یفرهنگ یهاو سازمان

 .  ردیرشد قرار گ ریشود و فرهنگ جامعه در مس

 ت،یتقو ،یدهشکل یمند برانظام یهاتیاز فعال یامجموعه یفرهنگ تیریخلاصه، مد طوربه

 یب اسلاماهداف انقلا ،ینید یهابا ارزش دیبا تیریمد نیو توسعه فرهنگ جامعه است. ا تیهدا

 تیخاطب، تربارتباط با م ،ینگرندهیچون آ ییهایژگیجامعه هماهنگ باشد. و یواقع یازهایو ن

و  ی. در بستر اسلامروندیآن به شمار م نیادیبن یهااز اصل یعدالت و استقلال فرهنگ ،ینانسا

بر عهده  یتیو هو یاخلاق ،یتیترب یاست و رسالت بودنیفراتر از ادار یفرهنگ تیریمد ،یانقلاب

 .دارد

 یفرهنگ در نگاه اسلام و انقلاب اسلام تیاهم -2

 ،یو جمع یفرد تیدهنده به هوعامل شکل نیترییربنایبه مثابه ز ،یاسلام شهیدر اند فرهنگ

 داندیم ییها و رفتارهاها، نگرشاز باورها، ارزش یادارد. اسلام فرهنگ را مجموعه یاساس ینقش

م ی. قرآن کرکندیم تیهدا یکمال و تعال ریو او را در مس بخشدیانسان را سامان م یکه زندگ

                                                           
 17کاظمی، مدیریت فرهنگی بر اساس دیدگاه هم افزایی فرهنگی، ص  1
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و  کندیم دیدشمن تأک یانقلاب: به نقش فعال و هوشمندانه در مقابله با تهاجم فرهنگ رهبر

  .دهدیدشمن را هشدار م دهیچیپ یابزارها

موضوع  نیا رهبر انقلاب یدارند، ول دیدشمن تأک ی: هر دو رهبر بر مقابله با نفوذ فرهنگلیتحل

 .دهدیبسط م کیتکنولوژ و یارسانه یروز افزون فضا یهایدگیچیرا با نگاه به پ

 :یاز فناور یریگو بهره ینوآور -5

به  یکل در اصول یپرداخته است، ول یامروز یبه معنا یو نوآور ی: کمتر به فناورینیخم امام

 اشاره دارد تیریدر مد یو هوشمند یروزرسانبه تیاهم

و  کندیم دیبه شدت تأک یو اطلاعات یارتباط نینو یهایاز فناور یریگانقلاب: بر بهره رهبر

 1 داندیم یدیشاخص کل کیرا  ینوآور

را برجسته  یفناور تیزمان، اهم یازهایو ن کیتکنولوژ راتیی: رهبر انقلاب، با توجه به تغلیتحل

 د.دانیم یفرهنگ تیریاز مد ریناپذییجدا یکرده و آن را جزئ

 دهدیب نشان مو رهبر انقلا ینیامام خم شهیدر اند یفرهنگ تیریمد یهاشاخصه سهیمقا         

 ،ینید یراستا هستند و هر دو بر مبانبه طور کامل هم هاشهیکه دو رهبر انقلاب، در اساس و ر

از تفاوت  یناش شتریب فیظر یهادارند. تفاوت دیتأک یو جهاد فرهنگ یمشارکت مردم ،یانقلاب

 یترنینو یهاها، شاخصهاست که رهبر انقلاب با توجه به آن یو اجتماع یفناور ،یخیارت طیشرا

 .و تمرکز بر نسل جوان را اضافه کرده است یاز فناور یریگچون بهره

 جمع بندی

 یلیبدینقش ب ،یرانیا-یاسلام تیهو تیحفظ و تقو یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  یفرهنگ تیریمد

 دگاهیاز د یفرهنگ تیریمد یهامقاله، شاخصه نیجامعه دارد. در ا شرفتیو پ یدر تداوم انقلاب اسلام

و  ی( به دقت بررسی)مدظله العال یاخامنه اللهتیحضرت آ ،ی)ره( و رهبر انقلاب اسلام ینیامام خم

                                                           
 ۱۳۸۹آذر  ۲۳بیانات در دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1
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و روشن  میپرداخت یآن در نگاه اسلام و انقلاب اسلام تیبه مفهوم فرهنگ و اهم ابتدا. شد لیتحل

است.  یبقا و اقتدار نظام اسلام نیبه جامعه و تضم یدهشکل یاصل یربنایز که فرهنگ، میساخت

روز  یاسیو س یو ضرورت آن در بستر تحولات اجتماع یفرهنگ تیریمد فیتعر یسپس به بررس

 ی)ره( بررس ینیامام خم شهیدر اند یفرهنگ تیریمد یهامقاله، شاخصه یاصل یهافصل در. میپرداخت

و بر نقش  دانستیم یو مردم یانقلاب ،ینید یبر مبان یرا مبتن یفرهنگ تیریمد ،ینی. امام خمدیگرد

نگاه  زداشت. ا دیتأک گانهیب یمتعهد، و مقاومت در برابر نفوذ فرهنگ یهاانسان تیآموزش، ترب یاساس

ادامه،  در. دنبال شود یستادگیبا صبر و ا دیجهاد مستمر است که با کی یفرهنگ تیریمد شان،یا

مورد توجه قرار گرفت. رهبر انقلاب با  یاز منظر رهبر انقلاب اسلام یفرهنگ تیریمد یهاشاخصه

 ق،یعم نشیو ب یچون هوشمند ییهاشاخصه ،یو فناور یارسانه ،یگسترده فرهنگ راتییتوجه به تغ

 ،یبودن و اعتماد به نسل جوان، مقابله هوشمندانه با تهاجم فرهنگ یبلندمدت، مردم یزیربرنامه

 تیریرا برجسته ساختند. مد یو عدالت فرهنگ یانسجام نهاد ن،ینو یهایاز فناور یریگو بهره ینوآور

حفظ  یاز جهاد بزرگ ملت برا یبلکه بخش ،یادار تیمسئول کینه تنها  شانیا شهیدر اند یفرهنگ

دو رهبر بزرگ انقلاب  نینشان داد که هرچند ب یقیتطب لیتحل. است یسلاما یهاو ارزش تیهو

و  طیبا توجه به شرا یرهبر انقلاب اسلام یوجود دارد، ول یقیعم یفکر یوستگیانسجام و پ یاسلام

با تمرکز  کردهایرو نی. اکندیم شنهادیپ یفرهنگ تیریمد یرا برا ینینو یکردهایرو د،یجد داتیتهد

 یجامعه اسلام یفرهنگ یو ارتقا یداریپا سازنهیزم ،ینهاد یهماهنگ ضرورتو  ،یبر نسل جوان، فناور

 یبیانقلاب، ترک نیامام شهیدر اند یفرهنگ تیریگفت مد توانیم ت،ینها در. در دوران معاصر است

است  یفرهنگ داتیبودن و مقاومت فعال در برابر تهد یمردم ک،یاستراتژ تیعقلان ق،یعم مانیاز ا

 . باشدیم شرویمؤمن و پ ا،یپو یاجامعه جادیو ا یکه لازمه تحقق اهداف بلند انقلاب اسلام

 نتیجه گیری

 یفرهنگ تیریکه مد دهدیانقلاب، نشان م نیامام شهیدر اند یفرهنگ تیریمد یهاشاخصه مطالعه

است که نقش  یاتیو ح یامر راهبرد کیبلکه  ،یادار فهیوظ کینه تنها  یدر بستر انقلاب اسلام

 ینید یبر مبان دی)ره( با تأک ینیها و تداوم انقلاب دارد. امام خمارزش تیتقو ت،یدر حفظ هو یدیکل
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 ازمندیکردند که ن یمعرف یتیو ترب یفرهنگ یارا به مثابه جهاد و مبارزه یفرهنگ تیریمد ،یو انقلاب

رهبر معظم  گر،ید یسو از .متعهد است یروهایستقامت و توجه به نقش مردم و آموزش نصبر، ا

 یفرهنگ تیریمد یهاشاخصه ن،ینو یهایو فناور یاز تحولات فرهنگ قیبا درک عم یانقلاب اسلام

 ژهیمشارکت گسترده مردم به و ،یبلندمدت، نوآور یزیربرنامه ،یرا توسعه داده و بر لزوم هوشمند

را  یفرهنگ تیریمد شانی. ادندیزور دیدشمن تأک ینسل جوان، و مقابله هوشمندانه با تهاجم فرهنگ

 یقیتطب لیتحل. دانندیجانبه کشور مهمه شرفتیپ یجهاد بزرگ ملت و رکن اساس یبرا یاعرصه

 تیریمد یو اعتقاد یفکر یکه گرچه مبان دهدیو رهبر انقلاب نشان م ینیامام خم یهاشهیاند

 ترکیدر اسلام و انقلاب است، رهبر انقلاب با نگاه استراتژ دارشهیو ر کسانی انیدر هر دو جر یفرهنگ

 فیتعر ایتر و پوجامع صورترا به  یفرهنگ تیریمعاصر، مد طیها بر اساس شراشاخصه یروزرسانو به

است:  کردیدو رو نیا بیمعاصر مستلزم ترک رانیدر ا یفرهنگ تیریمد تیموفق ن،یبنابرا؛ اندکرده

و مشارکت  ،ینوآور ،یاز فناور یریگهمراه با بهره یو انقلاب ینید یبه مبان دارشهیو ر قیاعتقاد عم

 نیمدر عرصه فرهنگ و تض یتحقق اهداف انقلاب اسلام دیکل بیترک نیجوانان. ا ژهیفعال مردم به و

 .جامعه خواهد بود شرفتیو پ تیاستمرار هو

 منابع

 یاسلام یدر جمهور یفرهنگ تیریمفهوم و الزامات مد یبررس". یمهد ،یاریبخت -1

 ۱۳۹۴ ،یفرهنگ تیریمد یکنگره مل ، CIVILICA یاطلاعات علم گاهیپا، "رانیا

، فصلنامه تخصصی "جهاد فرهنگی در اندیشه امام خمینی و رهبری" محسن؛ الویری، -2

 ۱۳۹۷، ۴۲انقلاب اسلامی، شماره 

رسانی دفتر حفظ ای(، پایگاه اطلاعالله العظمی خامنه)حضرت آیتبیانات مقام معظم رهبری  -3

 .(khamenei.ir) ایالله خامنهو نشر آثار حضرت آیت

 یفرهنگ ینهادها لیو تشک ینیامام خم یراهبرد تیریمد. رتیبص گاهیپا -4

 و اصول یمبان ؛یاسلام یفرهنگ تیریمدراسخون.  گاهیپا -5
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 ،یاخامنه اللهتی. دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آهایو سخنران اناتیب. یعل دیس ،یاخامنه -6

1395 

 ،یاخامنه اللهتی. دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آهایو سخنران اناتیب ____________، -7

1397 

 ،یاخامنه اللهتی. دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آهایو سخنران اناتیب ____________، -8

1398 

تهران: سازمان  ،و ساختارها کردهایرو م،یمفاه ؛یفرهنگ تیریمد ؛دیحم دیس رهنما، -9

 ۱۳۹۳ها )سمت(، دانشگاه یکتب علوم انسان نیمطالعه و تدو

 گاهیپا – اریریمد ،  ")ره( ینیامام خم یفرهنگ اتینظر"عباس.  ،یدیرش -10

 ۱۴۰۰ ،یفرهنگ تیریمد یتخصص

خیمه،  :، تهرانفرهنگ و مدیریت فرهنگی از منظر رهبری ؛زائری، محمدرضا -11

۱۳۹۲. 

از  یفرهنگ تیریمد"، با عنوان)ره( ینیو نشر آثار امام خم میمؤسسه تنظ تیسا -12

 ")ره( ینینگاه امام خم

 ۱۳۵۷. تهران: انتشارات سخن، یشناساسلام. یعل ،یعتیشر -13

 .۱۳۹۲، مصوب نقشه مهندسی فرهنگی کشورشورای عالی انقلاب فرهنگی،  -14

، پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامیقدرت نرم انقلاب اسلامی،  ؛گنجی، عبدالله -15

 .۱۳۹۰تهران، 

کنفرانس ، "یدر گام دوم انقلاب اسلام یفرهنگ تیریمد"محمدرضا.  ،یمراد -16

 ۱۴۰۲. یاسلام نیتمدن نو یالمللنیب

گزارش تحلیلی مهندسی فرهنگی های مجلس شورای اسلامی، مرکز پژوهش -17

 .۱۳۹۵، در جمهوری اسلامی ایران

 ۱۳۶۴. تهران: انتشارات صدرا، یمعارف اسلام. یمرتض ،یمطهر -18

 ۱۳۶۸. تهران: انتشارات صدرا، سمیاصول فلسفه و روش رئال. _________  -19
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مجموعه بیانات رهبری در موضوع فرهنگ و موسسه فرهنگی انقلاب اسلامی،  -20

 .۱۳۹۸، گردآوری: موسسه انقلاب اسلامی، مدیریت فرهنگی

و نشر آثار  میتهران: موسسه تنظ ،14ج، صحیفه امامموسوی خمینی، روح الله؛  -21

 1368 ،ینیامام خم

مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام تهران: ، 15ج _______________________، -22

 1365خمینی، 

و نشر آثار امام  میتهران: موسسه تنظ، 20ج ؛_______________________  -23

 1365 ،ینیخم

 ن،یقدس آنلا یخبر گاهیپا، "یفرهنگ ریفرهنگ و نقش مد"؛ اصغریعل ،یموسو -24

۱۴۰۱ 


