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 جهادی مدیریت الگوی روایی قرآنی مستندات

 رهبری معظم مقام بیانات بر تأکید با 

 1مهناز تنها

 

 

 چکیده

سلامى امديريت جهادى در منظومه فكرى رهبر معظم انقلاب، در حكم الگوى مطلوب مديريتى براى نظام 

ها وانايىاسلامى را دارا بوده و واجد آن تهاى انقلاب هداف و آرماناهاى لازم براى تحقق است؛ الگويى كه قابليت

 مشخص مكان و معين زمان يك ردرود. مدير جهادی است كه از يك نظام مديريتى كارآمد اسلامى انتظار می

اجراى هرچه  . يك مدير جهادى به منظورنمايد هدف جامعه نصيب را منافع مفيدترين منابع موثر بكارگيری با

نگاشته شده است به  ایها مى باشد. كه در اين تحقيق كه به شيوه كتابخانهبهتر وظايف نيازمند يكسرى ويژگى

تر به اين مهم پرداخته شد كه در سيدن به پيشرفت در زمان كوتاههای مدير جهادی برای رهدف بيان ويژگی

د و در عرصه اجتماعی نيز مدير بايد مؤمن، ميانه رو، شرح صدر،انتقاد پذير باشهای فردی يك زمينه ويژگی

های انقلاب باشد. رماندارای عدالت، ايجاد روحيه اميد و اعتماد به نفس، استفاده از علم، انقلابی ماندن و حافظ آ

ی را دو چندان مدير جهاد اعتماد و اتكا به جوانان در مراحل مختلف مديريت با داشتن چنين اوصافی كارايی يك

 اند.خواهد كرد كه مقام معظم رهبری نسبت به استفاده از ظرفيت جوانان تأكيد داشته

 

 مديريت جهادی، مستندات مديريت جهادی، مقام معظم رهبری واژگان کلیدی:
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 مقدمه

دوام نخواهد وجود رهبری و مديريت يك امر بديهی است؛ چون هيچ جامعه ای بدون رهبر و مدير بقا و 

يافت لذا هر جمعيتی وقتی بخواهد تشكيل شود بايد در بين خود رئيس و رهبری را انتخاب نمايد نظام اسلامی 

دهد و طبيعتا وظايف و مسووليت های يك مدير را بر مبنای برای مدير و مديريت تعاريف خاصی را ارائه می

اين نكته كه رهبر و مدير بايد افراد شايسته و كند در متون دينی تاكيد شده بر همان تعاريف مشخص می

دارای امتيازات خاص باشند. وجه تمايز مديريتی كه بر مكتب وحی و مذهب استوار است با مكتبهای مديريتی 

شود؛ شايد اين نكته اساسی باشد كه مديران نه تنها خود را موظف به اصول كه از طريق انسانها طرح و ارائه می

ی دانند بلكه با اعتقاد به يك مكتب فكری، خود را ملزم به راهبری و ادارهی حاكم بر جامعه میو روشهای اخلاق

بينند در مديريت اسلامی اين قوانين موضوعه نيست كه همه يك سازمان بر اساس دستورات مذهبی می

سوی روش  دهد بلكه وجدان، احساس خدمت و تقوا است كه مدير را بهراهكارهای مديريت را نشان می

سازد يكی از موارد بسيار مهم در مديريت هر جامعه كه بايستی به آن توجه داشت روش مديريت رهنمون می

كند. مديريت مديريت جامعه است كه مديريت جهادی نيز براساس الگوی مديريتی اسلامی و قرآنی حركت می

رازهايی از دوران دفاع مقدس و خصوصاً جهادی مقوله ای است همزاد انقلاب اسلامی كه آثار مبارک آن در ف

ی آن ادای تكليف و هم نهاد جهاد سازندگی ظهور و بروز پيدا كرده است؛ فرآيندی كه از ويژگيهای برجسته

ی الهی در جهت تشكيل حفظ و تحكيم پايه های حكومتی برآمده از اسلام ناب محمدی بوده راستايی با اراده

 است.

شود كه از يكسو با علم و دانش روز بشری سر و كار دارد و از سوی اطلاق می مديريت جهادی به مديريتی

تواند به ديگر با مفهوم جهاد در بار معنايی انقلابی و ارزشی ،آن ارتباطی تنگاتنگ دارد. اين نوع مديريت می

اسلامی مورد  عنوان منطقی ترين و كارآمدترين الگوی مديريتی برای تحقق آرمانها و اهداف انقلاب و نظام

توجه و تاكيد قرار گيرد در اين نوع مديريت تاكيد بر عقلانيت مكتبی به معنای بهره مندی از جديدترين و به 

 روزترين روشهای مديريت اما با جهت گيری ارزشی و انقلابی از ديگر مولفه های الگوی مديريت جهادی است. 

را به عنوان الگوی مطلوب مديريت كه در آن هم از همين روست كه رهبر معظم انقلاب مديريت جهادی 

استفاده از شاخصها و تجربه ها بين المللی و هم رعايت ارزشها و آرمان های اخلاقی و دينی اسلامی مطرح 

كنند تا در سايه آن هم شاهد توسعه و پيشرفت است به عنوان كليد و راهگشای مشكلات جامعه مطرح می

رمانهای انقلاب اسلامی در سايه اين نوع مديريت جامه عمل پوشانده شود در اين كشور باشيم و هم اينكه به آ

نوع مديريت در استفاده از منابع و امكانات مادی هيچگونه تبعيضی وجود ندارد و همه انسانها به صورت برابر 

اهكار برای حل تواند خود به عنوان رحق استفاده از امكانات دارند از همين رو اين نوع الگوی مديريت می

 مسئله ويژه كاری در نظر گرفته شود و اقتصاد كشور از حيث وجود اين معضل مصون سازد.
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ويژگيهای » ا عنوان پايان نامه ب-1با توجه به أهميت موضوع تا كنون تحقيقاتی نوشته شده از جمله: 

ويژگيهای  ژوهش با موضوعاين پ (13۹۴فرهنگ جهادی در زمينه اقتصاد از منظر قرآن( نوشته ميری، حسين )

كريم و روايات  فرهنگ جهادی در زمينه اقتصاد از ديدگاه قرآن و روايات، بر آن است كه با بررسی آيات قرآن

ی و تدوين و طراحی الگوی مديريت جهادی بررس»مقاله  -2ائمه اطهار )ع( به بحث پيرامون موضوع بپردازد 

بسياری  ا، محقق در اين پژوهش بيان نموده است كه امروزهنوشته چتری، حميدرض« در نظام مديريت كشور

جتماعی جوامع از نظريه پردازان و انديشمندان توسعه مديريت را مهم ترين ركن تحول و پيشرفت اقتصادی و ا

ولفه م. 3دانند و بر اين اساس، برای رشد و گسترش آن سرمايه گذاريهای قابل توجهی را ارائه نموده اند.می

ين جهت ادر اين تحقيق ويژگی های مديريت جهادی از « ريت جهادی در بيانات مقام معظم رهبری های مدي

هادی جكه يك منصباست مورد بررسی قرار گرفته است ولی در تحقيق حاضر نسبت به شاخصه های يك مدير 

 يريت كه يك منصب هست بحث ندارد. آورد و به عنوان مدمطالبی را گرد می

ام معظم قيق مورد بررسی قرارخواهد گرفت الگوی مديريت جهادی با توجه به نظرات مقآنچه در اين تح

 شود.طور تفصيلی استفاده می های وحيانی بهرهبری كه برای اين مهم از أموزه

 

 مفهوم شناسی -1

 قبل از پرداختن به اصل بحث بيان مفاهيم كليدی پژوهش وتعريف آنها ضروری است.

 مدیریت-1-1

 معنای لغوی: 

گرداند، -در لغت، ريشه عربی واژهی مديريت، دوََرَ و دوران به معنای گرداننده، دور دهنده و آنكاه  مای 

مديری، راه بردن كاری ، دستگاهی  و نظم »در فرهنگ معين، مدير را اين چنين معنی كرده است:  1باشد.می

  2«و نسق دادن و سرپرستی كردن.

باشد، باشد. مديريت به معنای رياسات يا اداره يا مؤسسه میدَورََ به معنای چرخيدن میاين واژه از ريشه »

 3«اداره كننده يك چيز مثل:رئيس شركت، رئيس دفتر.

 معنای اصطلاحی: 

مديريت فرآيند برنامه ريزی، سازماندهی، رهبری و كنترل تلاشهای اعضای سازمان و مورد استفاده قرار دادن »

                                                           
  .11511. دهخدا، علی اكبر. لغت نامه. ص  1

  3۹7، ص3. معين، محمد. فرهنگ فارسی، ج 2

 فارسی.  -. افرام البستانی، فؤاد. فرهنگ جديد عربی 3



۴ 

 

  1«باشد.های مشخص يا اعلام شده سازمان میازمانی برای رسيدن به هدفساير منابع س

مديريت فرايند به كارگيری مؤثر و كارآمد منابع مادی و انسانی در برنامه ريزی، سازمان دهی، بسيج »

ل منابع و امكانات هدايت و كنترل است كه برای دستيابی به اهداف سازمانی و براساس نظاام  ارزشی مورد قبو

 2«گيرد.صورت می

 جهاد -1-2

باشد. )به فتح جيم و ضمّ آنو است، و به معنای تلاش  توأم با رنج  و زحمت می« جهد»اصل كلمه جهاد از 

باشد، و نيز اسم  است به معنای جنگ و جنگ را جهاد مصدر باب مفاعله و به معنای بسيار تلاش كردن می

  3«نج است.از آن جهت جهاد گويند كه تلاش توأم با ر

  معنا و مفهوم مدیریت جهادی -1-3

توان گفت مديريت ارائه شد می« جهاد»و « مديريت»با توجه به تعاريفی كه به صورت خا  از دو واژه 

علم و هنر رهبری و كنترل فعاليتهای دسته جمعی، مبتنی بر مبارزه نه صرفا در عرصهن ظامی »جهادی يعنی:

علمی، سياسی، اقتصادی، فرهنگی و... جهت نيل به اهداف راهبردی و كلان يك های بلكه در تمامی عرصه

  ۴«سيستم و رفع موانعی كه در رسيدن به آن وجود دارد.

ی رهبری و هدايت انسانها به سوی وظايف خودشان و به سوی اساس مديريت در نظام جهادی بر پايه

ی هدايت، رهبری و نقش سوق دادن انگيزه ها را سازندگی پايه گذاری شده است. مديران در جهاد وظيفه

اند كه با امر رهبری و اطاعت از رهبری، در تمام برای كار و تلاش داشته و اهم تلاش خود را بر اين گذاشته

   5های حساس انقلاب حضور به هم رسانند و به عنوان بازوی انقلاب ايفای نقش كنند.صحنه

مديريت جهادی عبارت است از كار و »فرمايند: ديريت جهادی میمقام معظم رهبری در مورد معنای م

مديريت جهادی در منظومه فكری رهبر معظم انقلاب اسلامی   6«تلاش با نيت الهی و مبتنی بر علم و درايت.

های لازم برای تحقق اهداف و در حكم الگوی مطلوب مديريتی برای نظام اسلامی است؛ الگويی كه قابليت

ها و ارزشهايی است كه از يك نظام مديريتی كارآمد انقلاب اسلامی را دارا بوده و واجد آن توانايی هایآرمان

 اسلامی انتظار داريم .

اين الگوی مديريتی در تعامل و هماهنگی كامل با الگوها و اسناد بالا دستی نظام جمهوری اسالامی نظير سند 

                                                           
  .31. اسماعيلی جوشقانی، محمد. مبانی مديريت اسلامی و الگوهای آن.ص   1

 نگرشی جامع بر اصول و مفاهيم مديريت 2

 13۴. قرشی، قاموس،ص  3

 . كوشكی، امين. مديريت جهادی چيست )با تأكيد بر منظومه فكری رهبر انقلاب  ۴

  .1381موحد، خسرو .تبيين ويژگی های مديريت جهادی. مجموعه مقالات اولين همايش ملی فرهنگ و مديريت جهادی.[بی جا] ..  5

   13/11/13۹1. سخنان رهبری در ديدار اعضای شورای شهر، شهردار و مسئولان شهرداری . 6
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شرفت شده و در همين راستا نيز قابل بررسی و تبيين است. چشم انداز توسعه و الگوی اسلامی و ايرانی پي

الگوی مديريتی جهادی در اين ديدگاه، همان كارگزار اجرايی كارآمدی است كه تحقق آرمانها و اهداف 

بلندمدت نظام اسلامی در گرو حاكميت اين الگو بار سااختار اداری و اجرای اين نظام اسلامی و التزام عملی 

  1ظام به آن و اهتمام جدی در جهت تحقق آن است.همه مسئولان ن

 های فردی مدیریت جهادیشاخصه -2

 مدير جهادی در زندگی فردی معيارهايی دارد از جمله:

 نهادینه سازی ایمان و پرهیز از گناه -2-1

ن معتدل است. در حيات اجتماعی انسا جامعه مديريت مقام در مدير های ويژگی با رابطه در اين شاخصه

كند و ديگر انسانها را داند و به ديگران با ديدی عطوفانه و برادرانه نگاه میخود را عضوی از پيكر اجتماع می

 :نی در اين زمينه هست، از جملهداند. آيات فراواخواهران و برادران خود می

« نَ علَىَ أنَفسُهِمِْ وَ لوَْ كاَنَ بهِمِْ خَصاَصةَيؤُثْرِوُ»انسانهای سالم قرآنی كسانی هستند كه  2«إنِمَّاَ المْؤُمْنِوُنَ إخِوْةَ»
و اين بسيار طبيعی است كه برادران در يك خانواده يا در مقياس بزرگتر جامعه سالم قرآنی خود را سهيم درد 3

و رنج و مسئول برآورده سازی نيازهای جامعه بدانند و حتی فراتر از آن عمل كنند يعنی تا ايثار و مواسات عدم 

ريب ديگران آن گاه يك جامعه سالم خواهد بود كه انسانها از يكديگر احساس امنيت و آسودگی كنند و به تخ

يكديگر اعتماد متقابل داشته باشند از اين رو يك انسان سالم قرآنی برای حفظ اعتماد و اعتبار افراد جامعه خود 

رود و هيچ كس يگر نظام جامعه از بين میدر پی تخريب شخصيت و آبروی ديگران نيست؛ چرا كه با اين كار د

 نميتواند به ديگران نگاه مثبت و مطمئن داشته باشد. 

يا أَيهُّاَ الذَِّينَ آمَنُوا لا » از اين رو قرآن با چند دستور ،كوتاه افراد جامعه قرآنی را از اين كار نهی نموده است؛ 

يْراً مِنْهُمْ وَ لاَ نسِاَءٌ منِْ نسِاَءٍ عسََى أنْ يَكنَُّ خَيْراً منِهُْنَّ ولَا تلَْمِزُوا أنَفْسَُكمُْ يَسْخَرْ قوَمٌْ مِنْ قوَْمٍ عسَىَ أَنْ يكَُونُوا خَ

 ای كسانی كه ايمان» ۴«نَ وَ لا تَنابَزُوا بِالأْلَْقاَبِ بئِْسَ الاِسْمُ الْفسُُوقُ بَعدَْ الإِْيمَانِ وَ مَنْ لمَْ يتَُبْ فأَوُلئِكَ همُُ الظَّالِمُو

آورده ايد نبايد گروهی از مردان شما گروه ديگر را مسخره كنند شايد آنها از اينها بهتر باشند و نه زنانی زنان 

ديگر را شايد آنان بهتر از اينان باشند و يكديگر را مورد طعن و عيب جويی قرار ندهيد و با القاب زشت و 

س از ايمان نام كفر آميز بگذاريد و آنها كه توبه نكنند، ناپسند يكديگر را ياد نكنيد. بسيار بد است كه بر كسی پ

 «ظالم و ستمگرند

                                                           
  . كوشكی، امين. پيشين. 1

 .1۰حجرات: 2

 ۹حشر:  3

 11. حجرات: ۴
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ها هاى اجتماعى حفظ جهت گيرىهاى مهم حركتشمرند. در نگاه مقام معظم رهبرى يكى از چالشراه بر مى

نقلاب اسلامى توجه كرد. ايشان و آرمانهاى آن حركت است. براى همين بايد به حفظ اين جهت گيرى در ا

دانند گرى و تكبر نسبت به آحاد مردم مىمصاديق انقلابى بودن را مراقبت و پرهيز از غفلت و تنبلى و اشرافى

ى ما! از كوچك تا بزرگ، از جوان تا پير، از مردم ما بايد مراقب كار خودمان هم باشيم؛ همه»فرمايند: و مى

گرى، از ص مسئولين مراقب باشند از سهل انگارى، از غفلت، از تنبلى، از اشرافىمعمولى تا مسئولين؛ و بخصو

ى رياستى، اجتناب بكنند؛ اگر اين ]طور[ شد، خداى ى به جايگاه چند روزهتكبّر نسبت به آحاد مردم و تكيه

اين ]هم[ عطا متعال توفيقات خود را همچنان كه تا امروز به شما ملتّ ايران مرحمت فرموده است، بعد از 

خواهد كرد. و آن روزى كه ملّت ايران بتواند در جايگاهى قرار بگيرد كه دشمنان جرأت نكنند تهاجم نظامى 

 1«ى خود خطور دهندو اقتصادى و امنيّتى و سياسى به او را حتىّ به مخُيّله

كه بايد در حفظ آرمانها شمردند ها بر مىايشان بى صبرى بر حفظ آرمانها و اهداف انقلاب را يكى از آسيب

ما هرجا يك مديريّت انقلابیِ فعّالِ پُرتحرکّ داشتيم، كار پيش رفته » و اهداف انقلاب پايدارى و پافشارى كرد: 

تر باشند، كارآمدتر باشند، تلاش بيشتری را انجام بدهند، و به حول و شاءالله پُرانگيزهاست... بايد مديرانمان ان

كنم كه اگر مديريتّ در بخشهای مختلف طور قاطع عرض میهم خواهد شد. من به جوری الهی همينقوهّ

ی مشكلات كشور حل خواهد شد؛ ما مشكل غيرقابل كشور، متدينّ باشد، انقلابی باشد و كارآمد باشد، همه

 2«حلّی در كشور نداريم.

در بخشهای مختلف كشور،  كنم كه اگر مديريتّطور قاطع عرض می من به» فرمايد:مقام معظم رهبری می

ی مشكلات كشور حل خواهد شد؛ ما مشكل غيرقابل حلّی در متديّن باشد، انقلابی باشد و كارآمد باشد، همه

 3«كشور نداريم. يك نكته اين بود كه عرض شد

سيار با اهميت انقلابی بودن و انقلابی ماندن در مسير مديريت و انجام امور مديريتی برای مدير جهادی ب

كارهای جهادی خود  است زيرا اگر مدير جهادی از نظر انقلابی دچار تزلزل باشد انگيزه كافی برای اجرا و انجام

 نخواهد داشت.

 ولایت پذیرى و فرمانبرى -3-8

مدارى رزمندگان مؤمن يكى ديگر از عوامل برترساز در عرصه هويت انقلابی و پايداری نظام اسلامی ولايت

هاى قرآن دهند. در آموزهپذيرش ولايت الله، خدا را محور اعمال و رفتار خود قرار مى باشد. مؤمنان بامى

؛ و اطاعت از ولى كه رهبرى جامعه ۴كريم، تبعيت از پيامبر )ص( لازمه دوستى خداوند شمرده شده است

                                                           
 Khamenei.ir ۹/۴/۹7بيانات در مراسم دانش آموختگى دانشجويان دانشگاه امام حسين )ع(  1

 ۰1/13۹6/ 1بيانات در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضوی   2

 Khamenei.ir بيانات در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضوی 1/۰1/13۹6.  3

 31آل عمران: . ۴
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زى در و در آيه ى پيرو 1باشد.اسلامى را به عهده دارد، همان اطاعت از اهل بيت رسول خدا )ص( مى

جهت با آنان را پذيرفته داند كه ولايت خدا و رسول او، و مؤمنان همهاى مختلف را از آنِ كسانى مىميدان

و هر كس خدا و پيامبر او و  2«وَ مَنْ يَتَوَل  اَللّهَ وَ رَسُولَهُ وَ اَل ذِينَ آمَنُوا فَإِن  حِزْبَ اَللّهِ هُمُ اَلْغالِبُونَ » باشند:

 اند ولى خود بداند ]پيروز است چرا كه[ حزب خدا همان پيروزمندانند.ايمان آورده را كهكسانى

پذيرى آثارى چون: افزايش روحيه و احساس دليرى، اعتماد و توكل به خداوند، بنابراين، ولايت

 ها را بهطلبى از يك سو، و از سوى ديگر هماهنگى نيروها، افزايش توان رزمى و اجراى دقيق طرحشهادت

تواند ضامن غلبه بر دشمنان باشد. بنابراين قرآن كريم يكى از عوامل دنبال دارد؛ كه هركدام به تنهايى مى

اد را به عهده برترساز و مؤثر در پيروزى به هنگام جنگ را اطاعت از خدا و رسول و يا هركسى كه رهبرى جه

 دارد، معرفى كرده است

جامعه، با ولايت الهى حركت كند. هيچ ولايتى، ولايت »... د: فرماينمقام معظم رهبری در اين زمينه می

ها و آداب و عادات غلط نتواند مانع از ولايت الله شود و در پول، ولايت قوم و قبيله، ولايت زور، ولايت سنت

پس بنا به فرمايش مقام معظم فرماندهى كل قوا يك نيروى نظامى 3« مقابل ولايت الله عرض اندام كند... 

 فرما كند.وهله اول بايستى ولايت و اراده الهى را بر قلمرو وجود و نفس خود حكم در

 

                                                           
 5۹نساء: . 1

 56. مائده: 2
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 نتیجه گیری

ی فعاليت مديديت به معنای مسئوليت پذيری يك الزام و تعهد درونی از سوی فرد برای انجام مطلوب همه

نمايد گيرد، توافق میی او گذاشته شده است؛ فردی كه مسئوليت كاری را بر عهده میهايی است كه بر عهده

مدير جهادی ها را به انجام رساند يا بر انجام اين كارها از سوی ديگران نظارت داشته باشد. كه يك سری فعاليت

ا استفاده از چارچوب كه سعی بر آن داشته است كه با بهره گيری از ابزارها، مواهب و دستاوردهای مفيد ب

های قرآن و معصومين در جامعه مؤثر واقع شود و مؤلفه هايی چون اخلاق، علم، عدالت كه نشانگر ماهيت آموزه

آن فرد است در جامعه اوصاف نيكو را پياده سازی كند. با كمك قرآن كريم ملاک های رهبر اجتماعی كه به 

يكی از نگرش های كلان اسلام كه در صورت توجه . ف اشاره داردارتباطات يك انسان سالم با مردم و محيط اطرا

به آن بسياری از مشكلات جامعه از قبيل أمنيت، فقر، مباحث فرهنگی كم خواهد شد. اصلاح جامعه توسط افراد 

ثرترين روش های رسيدن به اين مهم برنامه ريزی دقيق در باشد. كه يكی از مؤسالم از نظر دينی وفرهنگی می

ن راستا برای توجه به اين افراد در امور اجتماعی است. اين معيارها كه آموزه های ناب قرآن و اهل بيت)ع( اي

. به كار بردن يك مدير جهادى در برای يك انسان سالم ارائه داده است كه در اين تحقيق به آنها پرداخته شد

ى در مديريت كه هم با ارزشها، فرهنگ و پياده سازى أهداف منجر به پيشرفت گرديده امروز رسيدن به تفكر

نظام اسامى سازگارى داشته باشد و هم در تحقق اهداف خاص اين نظام كارآمد باشد، يك ضرورت اساسى است 

اساسی بسياری از مشكلات انسان و جوامع بشری، ناشی از بحران های اجتماعی است؛ رسد ريشه به نظر میزيرا 

شود و راه جلوگيری از خطرات و عواقب دوری می ات الهی در جامعه بهتر اجراكه با وجود مدير جهادی دستور

 شود. از دستورات اسلامی در اجتماع كمتر می
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