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 رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی های راهکار

 1فاطمه پور قربانعلی زاده                            چکیده                                                                   

 .کندفا میای سودمندی نقش ،زندگی و اجتماع در که است اجتماعی وجودم یک روانی لحاظ از انسان

 کار عنوان با که تشکیلاتی کارتعامل با دیگران است.  تقویت ،نفس به اعتمادیکی از راهکارهای 

 تشکیلاتیکار  یجادا رایب دارد. ها انسان اجتماعیتعامل  در مهمی نقش ،شودمی یاد آن از هم گروهی

 در فعال تیشخصی عنوان به انقلاب، معظم رهبر. شود توجه آنها به باید که دارد وجود معیارهایی

 در گرفتن قرارا در دوران تشکیل نظام ب و انقلاب از پیش جهادی نیروهای و مبارزان سازماندهی عرصه

 ترین بزرگ هب اکنون بوده، تشکیلاتی سازماندهی کدام هر یلازمه که بزرگی هایمسئولیت مصدر

 ایراهکاره به معظم له در بیانات خویش به طور مکرر .است بدیل شدهت تشکیلاتی تجربیات یگنجینه

 ظرمن از کار بودن تشکیلاتی های راهکارتحقیق حاضر با هدف تبیین  اند.پرداختهکار بودن تشکیلاتی

های افتهترین ی. مهمرشته تحریر درآمده است بهبه روش توصیفی و تحلیلی  رهبری معظم مقام

 شامل: ریکار تشکیلاتی از دیدگاه مقام معظم رهب اخلاقی راهکارهای تحقیق حاضر عبارتند از:

 اهکارهایراست. گرایی قانون سازی نهادینهو  الهی کمک به اعتماد و توکل، بودن متحد و منسجم

 زمانیسا نظممتمرکز ،  مدیریت شامل: رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی رفتاری

 باشد.می ریزیبرنامه داشتنو

 .رهبری معظم مقام ، کار، کار تشکیلاتی، راهکارتشکیلات،  : هاواژه کلید
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 مقدمه 

 غیر و انتفاعی های نیت با تواند می و دارد خاص مأموریت یک که است مستقل ای مجموعه تشکیلات

 خلق، حسن صداقت، تکار،پش دارای باید تشکیلاتی کار اعضای همه. باشد شده تاسیس انتفاعی

 .باشند ها انسان دیگر خصوصا، و اعضاء برای اهداف، و کارها در خیرخواهی و بردباری همکاری،

 دیگر افراد به نیاز نآ مهم امور و تکامل در و است اجتماعی موجود یک انسان که نکته این به توجه با

.برهمین اساس در دنیا  کندایفا مینقش مهمی در پیشرفت امور اجتماعی  ،، تشکیلاتدارد جامعه

 ایران اسلامی انقلاب حتی شد، نخواهد ختم موفقیت به و رودنمی پیش تشکیلات بدون کاری هیچ

 .نگردید پیروز و نرفت پیش ریزی برنامه و تشکیلات بدون هم

 ضفرائ از را تشکیلات (العالی ظله مد) ای خامنه العظمی الله آیت حضرت اسلامی انقلاب معظم رهبر

 راهکارهایتحقیق حاضر به هدف تبیین کند.  می دنبال را هدفی یک که دانسته مردمی گروه هر

 پاسخگوی سوالات زیر است: رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی

 ؟کدامند تشکیلاتی کار اخلاقی راهکارهای .1

 ؟کدامند تشکیلاتی کار رفتاری راهکارهای .2

های متعددی در این زمینه به رشته تحریر درآمده است.از نگارش ،به جهت اهمیت کار تشکیلاتی

 رضوی، قدس ستانآ جوانان موسسه محتوایی گروه کارنوشته  ؛«تشکیلاتی کار خلاقا» کتاب جمله:

 یاخلاقراهکارهای  به بیان جمعی، کار آموزش راستای در که( به چاپ رسیده است 1398در سال)

 کار تشکیلاتی پرداخته است. 

 و قواعد رائهکه در این کتاب به ا( 1398هاشمیان ) سلمان نوشته ؛«تشکیلات توان به» کتاب

 افراد ظرفیت هندسی تصاعد در وری بهره سازی حداکثر راستای در تشکیلات ایجاد برای راهکارهایی

 راهکارهای بررسی به است صدد در حاضر تحقیق اما .است پرداخته انقلابی، فرهنگی های فعالیت در

 .بپردازد رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی
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 کار تشکیلاتیمفهوم  -1

 ساختن، کردن، درست دادن، صورت و شکل را چیزیت در لغت جمع تشکیل به معنای تشکیلا

 تقسیم و نظم یعنی؛ در اصطلاح از دیدگاه مقام معظم رهبری   تشکیلات 1است . دادن سازمان

 2.است  کارکردن ایزنجیره صورتبه و اتصال و ارتباط همچنین وظایف،

 رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی های اخلاقی راهکار -2

 ارزش بدون مالک راه پیمودن زیرا دارد، تنگاتنگ ارتباط اخلاقی های ارزش اب ها ملت سقوط یا تکامل

 آینده کهآن بی سیاسی، اجتماعی، شگرف تحولات پیدایش و سازی، آینده و نیست ممکن اخلاقی های

یکی  .داشت نخواهد امکان شوند، اخلاقی تحولات دچار درونی بازسازی یک در وگردند  متحول سازان

 بودن یتشکیلات خلاقیا های راهکارترین مهم لاتی است.یکار تشک ،از اموری که به اخلاق نیازمند است

 عبارتنداز: رهبری معظم مقام منظر از کار

 بودنو متحد  منسجم -2-1

 با روح منسجم، تیم یک در. است تیم اثربخشی از نشدنی جدا جزء یک عنوان به تیمی، انسجام

 سریع حل در تیم اعضای به انسجام این. دید توان می وضوحه ب را یکدیگر از پشتیبانی و بودن یکدیگر

  3 .پذیرد می را یکسانی روش ،گروه رود، بالاتر تیم انسجام سطح اندازه هر. نماید می یاری تضادها

 فرمایند:اتحاد و انسجام کار تشکیلاتی میدر اهمیت  رهبری معظم مقام

 اگر. است خطرناک شدن دسته دو و انشقاق و انشعاب که باشد حواستان

 آن از دیگر یکی باز بشود، جدا ای مجموعه از فکری، یک خاطر به کسی

 ممکن ها فکر این که حالی در بشود، جدا دیگر فکر یک خاطر به طرف

 این انسان که باشد نداشته اهمیت آنقدر اما باشد، هم درست است

                                                           
 .436. عمید، فرهنگ عمید، ص 1
  .27/11/1360بیانات مقام معظم رهبری،  . 2
 .190ماهنامه تدبیر، شماره  ها، گروه مدیریت  صدری نیا،.  3
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 ملی، اتحاد کردم عرض که بنده .بزند هم به آن خاطر به را یکپارچگی

: شود می شروع خودتان بسیج همین از بسیجی دانشجویان شما برای

  1.کنند پاره پاره و تکه تکه را شما نگذارید. تشکیلاتی و سازمانی اتحاد

 مورد هدف و قبله یک و راه یک دین، یک امت، یک سیمای در را مسلمانان همه اتحاد کریم قرآن

 نشان را اسلامی اتحاد مظاهر ترین عالی اسلام، واجب های عبادت از بسیاری. است داده قرار تاکید

 به عموما واجب های نماز. است مردم همه برای سازنده، محتوای و پویایی همه آن با حج. دهدمی

 هم را عبادات حتی که است اسلام مطلوب و محبوب چنان انسجام و اتحاد .شودمی خوانده جماعت

 قرآن نکوهش مورد گرایی تفرقه اندازه همین به. بخشد می تعالی و عزت امت به و کند می پرمحتوا

سته و دان مشرکان به شدن نزدیک مایه را ها اختلاف به زدن دامن خداوند، که جا آن به تا 2.است

 لَدَيْهمِْ  بمَِا حزِبٍْ كُلَُّ شِيعًَا وَكَانُوا دِينَهُمْ فَرََّقوُا الََّذيِنَ مِنَ*الْمُشْرِكِينَ منَِ تَكُونُوا وَلَا ...»: دفرمایمی

 فرقه فرقه و کردند قطعه قطعه را خود دین که کسانى از .نباشید مشرکان فرقه از هرگز؛«3فَرِحُونَ 

 .شدند دلخوش ،آنهاست پیش بدانچه حزبى هر شدند؛

 خيرٌ  ثلاثةٌ و واحدٍ من خيرٌ اثنان»فرمایند: پیامبر اکرم)صلی الله علیه وآله( در اهمیت انسجام در کار می

 و بهتر تن دو از تن سه و است بهتر یکى از تن دو ؛«  4بالجماعة فعليكم ثلاثةٍ من خيرٌ اربعةٌ و اثنين من

 .باشید هم با پس بهتر سه از تن چهار

 و لازم اسلامى جامعه ساز سرنوشت و مهم امور دررا  اتحاد انسجام و لی الله علیه و آله(اکرم)صامبر پی

 مسائل در) یکدیگر با؛ «5 قُلُوبُكمُ فَتَختَْلِفَ تَختْلَِفُوا لَا وَ استَْوُوا »: فرمایندچنانکه می. دانندمی ضرورى

 .نکند پیدا اختلاف هم با شما دلهاى تا ،مختلف نه باشید برابر( مالى و مادّى

                                                           
 .31/2/1386. بیانات مقام معظم رهبری،  1
 .25اسلامی، ص  انسجام تا ملی اتحاد . اسحاقی، از 2
 .32-31. روم :  3
 .321. پاینده، نهج الفصاحه ، ص 4
 .82. همان ،  5
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 تر اساس آیابزیرا ای قرار گرفته است؛ بنابراین اتحاد مسلمانان در آیات و روایات مورد تاکید ویژه

یاری  ،ستندهقران دست خداوند همراه با جماعت است، یعنی خداوند به افرادی که با یکدیگر متحد 

کار  زمینه چرا که به حل تضادهای موجود درپس اتحاد در کار تشکیلاتی بسیار مهم است  رساندمی

 کند. کمک می

 الهی کمک به اعتماد و توکل -2-2

« وکالت» از مادّه« توکّل»زیرا  ؛و اعتماد بر لطف اوست سپردن کارها به خدا ،منظور از توکّل   

دیگرى کردن است، بدیهى است هر قدر وکیل توانایى به معنى انتخاب وکیل نمودن و اعتماد بر 

جا و از آن  کندشخص موکلّ احساس آرامش بیشترى مى ،تر داشته باشدفزونابیشتر و آگاهى 

آرامش  ،کندتوکّل مى او برهنگامى که انسان  ،که علم خدا بى پایان و تواناییش نامحدود است

شود و از دشمنان نیرومند و کند، در برابر مشکلات و حوادث مقاوم مىاحساس مى ایالعادهفوق

بیند و پیوسته راه خود را به سوى ها خود را در بن بست نمىهراسد، در سختیخطرناک نمى

 1دهد.هدف ادامه مى

 جهادی مدیریت مهم عامل»: فرمایند می در اهمیت توکل در کارهای تشکیلاتی رهبری معظم مقام

 خدای به توکل کارها همه در...الهی کمک به اعتماد و نفس به اعتماد و خودباوری از است عبارت

 «2. کنیم اعتماد الهی های کمک به کنیم، الهی کمک از استمداد و متعال

 فيِ بمَِا منِْهُ أَوْثَقَ اللَّهِ، يَدِ فيِ بمَِا يَكُونَ حتََّى عبَْدٍ، إيِمَانُ يَصْدُقُ لَا»: فرمودند( لیه السلامع) علی امام

 آن از بیشتر خداست، دست در آنچه به او اعتماد و توکل آنکه جز کند،نمی صدق ایهبند ایمان؛«3.يَدِه

 .اوست دست در که باشد

                                                           
 .255، ص2جمکارم شیرازى، اخلاق در قرآن، .  1
 .10/2/1393مپنا، صنعتی گروه در کارگران دیدار مقام معظم رهبری در . بیانات 2
 .310. نهج البلاغه، حکمت  3
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 و صحیح های برنامه که است ضروری سازمان، یک در کارآیی و بخشی اثر به یابی دست برای بنابراین

 نیز و سازمانی اهداف نگیرد، صورت ریزی برنامه سازمانی در اگر که چرا شود؛ اجرا و طراحی دقیقی

 ابزار و ها راه نیز و سازمانی اهداف نگیرد، صورت ها آن به یابی دست برای مناسب ابزار و ها راه

 به رسیدن ابزار و ها راه و سازمان اهداف اگر و شد؛ نخواهد مشخص ها آن به یابی دست برای مناسب

  .یافت نخواهند تحقق کارآیی و بخشی اثر نشود، مشخص ها آن
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 نتایج

 عبارتند از:  « رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی های راهکار »نتایج تحقیق حاضر با عنوان

 به نیاز آن مهم امور و زندگی تکامل در و است اجتماعی موجود یک انسان که نکته این به توجه با 

 در اساس برهمین.دارد او اجتماعی امور پیشرفت در مهمی نقش ،تشکیلات دارد، جامعه دیگر افراد

 اسلامی انقلاب حتی شد، نخواهد ختم موفقیت به و رودنمی پیش تشکیلات بدون کاری هیچ  دنیا

 حضرت اسلامی انقلاب معظم رهبر.نگردید پیروز و نرفت پیش ریزی برنامه و تشکیلات بدون هم ایران

 را هدفی یک که مردمی گروه هر فرایض از را تشکیلات( العالی ظله مد) ای خامنه العظمی الله آیت

راجهت تشکیلاتی بودن کار بیان  اخلاقی و رفتاری معظم له راهکارهای .انددانسته کنند، می دنبال

 اند. راهکارهای اخلاقی عبارتند از: کرده

 میان مقوله این اهمیت بر و نگریسته اتحاد و وحدت مسأله به اسلام: بودن  متحد و منسجم -

 عقیده، وحدت سایه در یگانگی و اتحاد. است کرده تأکید الهی ادیان و مسلمانان ها،انسان

 .است ورزیده تأکید آنبه  رمقام معظم رهبری در زمینه کا  که است اتحاد نوع ترینمحکم

 زیرا اوست، لطف بر اعتماد و خدا به کارها سپردن توکلّ از منظور: الهی کمک به اعتماد و توکل -

 بدیهى است، کردن دیگرى بر اعتماد و نمودن وکیل انتخاب معنى به «وکالت» مادهّ از «توکلّ»

 آرامش احساس موکلّ شخص باشد داشته ترفزون آگاهى و بیشتر توانایى وکیل قدر هر است

 .شودمى مقاوم حوادث و مشکلات برابر در و کندمى بیشترى

 اىگونه به هستند اجتماعى زندگى اصیل هاىسازه و شاکله ،وامنیت نظم: گرایی قانون سازی نهادینه -

 و دانش ونهادها، ساختارها هنجارها، ارزشها، مانند جمعى، حیات علتهاى و سببها دو آن حضور با که

 قانون حاکمیت با مگر گیرد،نمى سامان وامنیت، نظم که است روشن شود.تشکیل می آورى فن

 . جامعه در گرایىقانون شدن ونهادینه

 عبارتند از:  رهبری معظم مقام منظر از کار بودن تشکیلاتی رفتاری  های اهکارر
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 رابط و گیرنده تصمیم اطلاعاتی، منبع رهبر، نقش کردن بازی مدیریت، از متمرکز: منظور مدیریت -

را نگاه دائم یک نفر به  ظم رهبری مدیریت متمرکزمقام مع .میباشد سازمان اعضای برای

 دانند. تشکیلات می

 نیز کارها و ندارد امکان مدیریت سازمانی نظم بدون معتقدند رهبری معظم مقام: سازمانی نظم -

 .  شودنمی درست

 مدیریت وظایف همه و سازمان های بخش تمام بر ریزی، برنامه که آنجا از: ریزیبرنامه داشتن -

 اهداف نگیرد، صورت کارها در  ریزی برنامه اگر گیرد، می بر در را ها آن همه و دارد احاطه

 های فعالیت و سازمان همه به سردرگمی، و ابهام این و ماند؛ می باقی ابهام پرده پی در سازمانی

 .دارد می باز مقصود منزل سر به رسیدن از را سازمان نتیجه در کند؛ می سرایت آن
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 ه.ش.1400

 ،اسلامی تبلیغات سازمان: تهران ، اسلامي برمدیریت نگرشي سید رضا، دامغانی، تقوی .4

 ش.-ه1393چاپ دوازدهم،  ،المللبین نشر و چاپ شرکت

 ش.-ه1378چاپ اول،  الهادی،: قم خلفا، تاریخ ،رسول جعفریان،   .5

 ش.-ه1398تهران : نبا، چاپ اول،  ،مهدوی اخلاق اسماعیل، ، حاجیان .6

، چاپ  لبشیرادار : قم رضوی، مرتضی اسلامي، مدیریت مباني و اصول رضوی، مرتضی،  .7

  ،1396 اول،

 .ش1377 بی چا، رضی، شریف :قم الاخلاق، مکارم فضل، بن حسن طبرسی، .8

 ش.-ه1381تهران: امیر کبیر ، چاپ بیست و سوم،  عميد، فرهنگ حسن، عمید، .9

  چهارم، چاپ الثقلین، دار انتشارات: تهران ، كافى اصول یعقوب، محمدبن کلینی، .10

 .ش.ه1390

 .ق.ه 1403 دوم، چاپ ،العربی التراث إحیاء دار:  بیروت الأنوار، بحار  باقر، محمد ، مجلسی .11

،چاپ دارالحدیث فرهنگی علمی موسسه: قم الحکمة، ميزان محمد، شهری، ری محمدی  .12

 ش.-ه1395پانزدهم، 

  .ش.ه 1386 چاپ نهم،، الإسلامیۀ الکتب دار:  تهران قرآن، پيام  ناصر، شیرازى، مکارم .13
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چاپ  ،( السلام علیه) طالب أبی بن علی الإمام مدرسۀ قم : قرآن، در اخلاق ...........................، .14

 .ش.ه 1377 اول،

 موسسه: تهران چمران، هادی محمد ترجمه مدیریت، اصول ،همکاران و کونتز هارولد .15

 ه.ش.1389 ،پنجم چاپ علمی، انتشارات

 ش.-ه1374، قم : سازمان تبلیغات اسلامی، چاپ سوم، مدیریت اخلاقواثقی، قاسم،  .16

 عقیدتى آموزشهاى اداره قم : ،اسلامي اخلاق ،اصغر علی نیا، الهامی الله، نعمت یوسفیان، .17

 ش.-ه1376،چاپ اول، سپاه در فقیه ولى نمایندگى سیاسى

 مقالات

 م.190،2008 شماره تدبیر، ماهنامه ،"ها گروه مدیریت "، محمد نیا، صدری .18

 اسلامی تبلیغات دفترقم :  ،"شهروندى حقوق از صيانت" ،حسین سید ،مصباح همایون .19

 ش.-ه1393، قم علمیه حوزه

 

 


