
هیملع یاه هزوح رد ینآرق ناملعم تیبرت نیون یاهدربهار لیلح ت

هدیکچ

---

متخادرپ هیملع یاه هزوح  رد ینآرق ناملعم تیبرت نیون یاهدربهار لیلحت هب ، هلا قم نیا رد .
اه هزوح  رد ملعم تیبرت یتنس ماظن رد دوجوم یاه شلا  چ یسررب اب هک دوب نآ مفده ،
رورم اب ، ادتبا رد . مهد هئارا نآرق شزومآ تیفیک یاقترا یارب دمآراک و نیون ییاهراکهار

اهدربهار لیلحت یارب یبسانم یرظن بوچراچ ، یتسد بالا دانسا یسررب و شهو پژ تایبدا
همین  یاه هبحاصم  یاوتحم لیلحت و یفیک شور زا یریگ هرهب  اب سپس . مدرک میسرت
یاه هفلؤم  ییاسانش هب ، ینید تیبرت و میلعت هزوح ناسانشراک و دیتاسا اب هتفایراتخاس

متخادرپ ینآرق ناملعم تیبرت رد یدیلک .

یتفرعم ینابم اب یتراهم یاه شزومآ  قیفلت نوچمه ینیون یاهدربهار هک داد ناشن اه هتفای  ،
ماظن رد یرگنزاب و ، روحم شهو  پژ تیبرت تیوقت ، یشزومآ نیون یاه یروانف  زا یریگ هرهب 

رب ، نایاپ رد . دنک افیا ینآرق ناملعم یزاسدنمناوت رد یرثؤم شقن دناوت یم  طلاب، یبایشزرا
و مدرک دیکأت هیملع یاه هزوح  رد ملعم تیبرت یاه همانرب  رد یراتخاس لوحت ترورض

مداد هئارا یشزومآ ناریدم و ناراذگ تسایس  یارب ییاهداهنشیپ .

هیملع هزوح ، ینآرق ملعم ، نیون یاهدربهار یدیلک تاملک

برغ دابآ لام سا ارهزلا همطاف هیملع هزوح ود حطس هبلط ـــــــــــــــــــــــــــــ

همدقم

قیقحت تایلک

یاه هزوح  رد ینآرق ناملعم تیبرت نیون یاهدربهار لیلحت و یسررب هب ، شهو پژ نیا رد



زور یاهزاین و یشزومآ لات وحت هب هجوت اب هک دوب نآ ما یلصا  هغدغد . متخادرپ هیملع
و هدرک یرگنزاب ار هیملع یاه هزوح  رد ملعم تیبرت یتنس یاهوگلا ، یم لا سا هعماج

مهد هئارا نآرق شزومآ تیفیک یاقترا یارب دمآراک و نیون ییاهراکهار .

هلئسم نایب

زکارم و اه هاگشناد  ، سرادم رد نآرق صصختم ناملعم هب زاین شرتسگ اب ، ریخا یاه لا  س رد
هلئسم نیا . دش هدهاشم هیملع یاه هزوح  رد ینآرق ملعم تیبرت ماظن رد ییاه فعض  ، یگنهرف
و مزادرپب دوجوم یاه شور  و اهاوتحم ، اهراتخاس قیقد یسررب هب ات تشاد نآ رب ارم

منک داهنشیپ اهزاین نیا هب ییوگ خساپ  یارب نیون ییاهدربهار .

قیقحت ترورض و تیمها

هعماج یشزومآ یاهزاین هب خساپ ، تسخن : مدرک ساسحا دعب ود رد ار قیقحت نیا ترورض
یاه هزوح  یتنس ماظن رد لوحت موزل ، مود ؛ ینآرق دنمناوت ناملعم تیبرت هنیمز رد یم لا سا

یشزومآ و یتیبرت نیون یاهدرکیور اب ییازفا مه  یارب هیملع .

قیقحت فادها

هیملع یاه هزوح  رد ینآرق ملعم تیبرت ماظن رد دوجوم یاه شلا  چ ییاسانش -

یروآون و تنس یقیفلت درکیور اب ینآرق ناملعم تیبرت نیون یاهدربهار لیلحت -

ینآرق ملعم تیبرت یاه همانرب  رد لوحت و دوبهب یارب ییاهداهنشیپ هئارا -

قیقحت الات ؤس

؟ دنا مادک  هیملع یاه هزوح  رد ینآرق ناملعم تیبرت رد دوجوم یاه شلا  چ نیرت مهم  1.

؟ داد داهنشیپ ینآرق ناملعم تیبرت تیفیک یاقترا یارب ناوت یم  ینیون یاهدربهار هچ 2.

؟ درک رارقرب دنویپ یتیبرت نیون یاهدرکیور و یا هزوح  یاه تنس  نایم ناوت یم  هنوگچ 3.



قیقحت شور

قیرط زا اه هداد  . مدرک هدافتسا یفیک یاوتحم لیلحت درکیور اب یفیک شور زا قیقحت نیا رد
ناملعم و ، ینید تیبرت و میلعت ناسانشراک ، هزوح دیتاسا اب هتفایراتخاس همین  یاه هبحاصم 

یداهنشیپ یاهدربهار و یدیلک یاه هفلؤم  ، اه هداد  لیلحت اب سپس . دش یروآدرگ ینآرق
دیدرگ جارختسا .

------

قیقحت هنیشیپ

ینآرق ناملعم تیبرت هزوح رد نیشیپ تاعلا طم یسررب هب ، شهو پژ نیا ماجنا ریسم رد ،
یسررب نیا زا مفده . متخادرپ یتیبرت نیون یاهدربهار و ، هیملع یاه هزوح  رد ینید شزومآ ،
ینابم تیوقت یارب دوجوم یملع یاهدرواتسد زا یریگ هرهب  و یشهو پژ یاه خلأ ییاسانش

دوب قیقحت یرظن .

یمسرریغ و یمسر یاه ماظن  رد ملعم تیبرت و نآرق شزومآ هنیمز رد یددعتم تاعلا طم
هتخادرپ ینآرق قفوم ملعم یاه یگ  ژ یو یسررب هب اه شهو  پژ یخرب . دوب هتفرگ تروص

یاه هزومآ  هب یلمع مازتلا و ، یطابترا یاه تراهم  ، یملع طلست نوچمه ییاه هفلؤم  رب و دندوب
رد هیملع یاه هزوح  یتنس یاهراتخاس دقن هب رگید یخرب ، لباقم رد . دنتشاد دیکأت ینآرق
دندوب هدرک حرطم ار یشزومآ یاه همانرب  رد یرگنزاب موزل و هتخادرپ ینید ناملعم تیبرت .

رب نآ ریثأت و نآرق شزومآ رد نیون یاه یروانف  شقن یسررب هب زین ییاه شهو  پژ ، نینچمه
نیون یاهرازبا زا هدافتسا هک داد یم  ناشن تاعلا طم نیا . دندوب هتخادرپ رادانعم یریگدای

دشاب رثؤم نآرق شزومآ یشخبرثا و هزیگنا یاقترا رد دناوت یم  یشزومآ .

لیلحت هب عماج تروص هب  یشهو پژ رتمک هک متفایرد اه هنیشیپ  یسررب رد ، لا ح نیا اب



اب ژه یو هب  ؛ تسا هتخادرپ هیملع یاه هزوح  رتسب رد ینآرق ناملعم تیبرت نیون یاهدربهار
نیا . دنک رارقرب دنویپ یتیبرت یاه یروآون  و یوزوح لیصا یاه تنس  نایم دناوتب هک یدرکیور

درک نادنچود قیقحت نیا ماجنا یارب ار ما هزیگنا  ، یشهو پژ .خلأ

--- هب یبایتسد یارب هناروآون و دنمفده یا همانرب  یانعم هب تغل گنهرف رد نیون دربهار
رگن هدنیآ  ، هناق خلا ریبادت زا یا هعومجم  هب موهفم نیا ، یملع عبانم رد ؛ تسا تدمدنلب فادها
لاق طا صاخ یا هزوح  رد درکلمع یاقترا ای لئاسم لح یارب یطیحم لات وحت اب بسانتم و

دوش یم  .

---

نیون دربهار » یوغل موهفم »

ژی تارتسا » ژه او یسراف لداعم « دربهار » ژه او ، یسراف تغل یاه گنهرف  رد »
(strategy) صخشم یفده هب ندیسر یارب تدمدنلب یحرط * یانعم هب  و تسا *
یهار » یانعم هب  و هدش هتخاس « درب » و « هار » بیکرت زا ژه او نیا . دوش یم  فیرعت



تسا « یزوریپ ریسم » ای « ندرب یارب

لداعم ناونع هب  دربهار ، ناتسگنهرف رد - strategy نییعت * یانعم هب  و هدش هتفریذپ
تسا هدمآ * اه نآ  هب ندیسر یارب یا همانرب  یحارط و فادها

یارب عبانم یریگراک هب  و یزیر همانرب  ملع و نف » تروص هب  دربهار ، سیدابآ تغل گنهرف رد -
عفانم رثکادح هب ندیسر

اب بسانتم و هناق خلا ، هناروآون یحرط * یانعم هب بوچراچ نیا رد « نیون دربهار » ترابع
تسا * تدمدنلب فادها هب یبایتسد یارب دیدج طیارش .

---

یملع عبانم رد « نیون دربهار » موهفم

دربهار » ، یراذگ تسایس  و ، تیبرت و میلعت ، تیریدم یاه هزوح  رد ژه یو هب  ، یملع تایبدا رد
ییوگ خساپ  فده اب هک دوش یم  لاق طا یا هزات  یاهدرکیور و ریبادت زا یا هعومجم  هب « نیون

یم  یحارط یطیحم لات وحت اب ییوس مه  و ، درکلمع تیفیک یاقترا ، روهظون یاه شلا  چ هب
دنوش .

زا دنا ترابع  یملع عبانم رد نیون دربهار یدیلک یاه یگ  ژ یو :

هدیچیپ لئاسم لح یارب نیون یاهرازبا و اه شور  زا یریگ هرهب  : تیق خلا و یروآون -.

دنشاب شخبرثا تدمدنلب رد هک ییاه همانرب  یحارط و هدنیآ یاهدنور هب هجوت : یرگن هدنیآ  -.

هناروانف و ، یگنهرف ، یطیحم تارییغت اب قابطنا تیلباق : یریذپ فاطعنا  -.

یانعم هب  نیون دربهار ، ینید تیبرت و میلعت دننام ییاه هزوح  رد : یروآون و تنس قیفلت -



ملع دیلوت و یشهو پژ یاه تیلا  عف .3

نیرت مهم  زا ، یصصخت یاه باتک  همجرت ای فیلأت و ربتعم لات جم رد یملع الات قم پاچ
یاقترا هب اهنت هن  اه تیلا  عف نیا . دوش یم  بوسحم دیتاسا یملع هبترم یاقترا یاه صخاش 

دنهد یم  شیازفا زین ار هاگشناد یملع رابتعا هکلب ، دننک یم  کمک داتسا یدرف

یشزومآ دروخزاب و رمتسم یبایزرا .4

لیلحت و ، یشزومآ یاهدیدزاب ، نایوجشناد یجنسرظن قیرط زا دیتاسا سیردت تیفیک
هبتر یاقترا رد یمهم شقن اه یبایزرا  نیا . دوش یم  یبایزرا اه همان  نایاپ  و اه ژه  ورپ رد درکلمع

دنراد سیردت یاه شور  دوبهب و یملع

یصصخت یاه هاگراک  و تمدخ نمض یاه هرود  .5

و ، یکینورتکلا شزومآ ، سیردت شور یاه هاگراک  ، سردم تیبرت یاه هرود  رد تکرش
ساسا رب دیاب اه هرود  نیا . تسا دیتاسا یا هفرح  یاقترا تامازلا زا ، یشزومآ یحارط

دنوش یحارط ، لا عف یریگدای رب دیکأت اب و یجنسزاین .

---

هاگشناد  رد یشزومآ تیفیک ندرب بالا راکهار ؛ یهو شزومآ پژ – انسیا ] .1
اه ](https://www.isna.ir/news/1403090502711)

دیتاسا یزاسدنمناوت و یهو شزومآ پژ ترورض هرابرد یدمحمرهم دومحم رتکد شهو پژ
ناریا یلا ع شزومآ رد .



باتک و هلا قم پاچ اب هاگشناد دیتاسا هبتر ءاقترا – قارشا هسسؤم ] .2](https://isi-
isc.com/c/12/8169)

یملع تئیه یاضعا ءاقترا دنیآرف رد یشزومآ و یشهو پژ یاه تیلا  عف شقن یسررب .

یملع هبترم اقترا رد هلا قم و باتک پاچ ریثأت – همجرت انیس ] .3
دیتاسا ](https://sina-pub.ir/c/1/15658)

یا هفرح  تفرشیپ رد یملع یاه تیلا  عف شقن و یملع تئیه ءاقترا یاه همان  نییآ  لیلحت
دیتاسا .

یاوتحم هعسوت و ، یبرم تیبرت ، شزومآ هزوح رد هک ییاهداهنشیپ هعومجم هب هجوت اب ---
اه نآ  یارجا زا راظتنا دروم یاهدرواتسد ناونع هب  ار ریز جیاتن ناوت یم  ، دش هئارا ینآرق

درمشرب :

---

اهداهنشیپ یارجا زا راظتنا دروم جیاتن

ینآرق نایبرم سیردت تیفیک یاقترا .1

نایبرم ، سیردت یزاس هیبش  و ، یرگ تیاور  ، سوکعم سیردت دننام ییاه شور  زا یریگ هرهب  اب
دش دنهاوخ رت شخبرثا  و رت خلاق  ، رتدنمناوت .

ناگدنریگدای تکراشم و شزیگنا شیازفا .2

یریگرد بجوم یلماعت یاهرازبا و ، یشزومآ یاه یزاب  ، یا هناسردنچ  یاوتحم زا هدافتسا
دوش یم  ینآرق میهافم اب نازومآ شناد  رتشیب یتخانش و یفطاع .



نایبرم یا هفرح  یاه تراهم  هعسوت .3

نیون یطابترا یاه تراهم  شزومآ و ، یسررب و دقن تاسلج ، یصصخت یاه هاگراک  قیرط زا ،
دنبای یم  تسد یا هفرح  رمتسم دشر هب نایبرم .

رمتسم یبایشزرا و دروخزاب ماظن داجیا .4

یشزومآ درکلمع رمتسم دوبهب و لاح صا ناکما ، سیردت لیلحت و دقن تاسلج یرازگرب اب
دوش یم  مهارف .

درادناتسا و یموب یشزومآ عبانم دیلوت .5

بجوم ، یموب یاهزاین و ینآرق گنهرف اب بسانتم یشزومآ و ییاوتحم یاهوگلا یحارط
دوش یم  یا همجرت  عبانم هب یگتسباو شهاک و یشزومآ عبانم یانغ .

هرمزور یگدنز رد ینآرق یاه هزومآ  یزاس یدربراک  .6

تروص هب  نآرق میهافم ، تایآ یعوضوم لیلحت و ، ینآرق هرواشم ، یرگ تیاور  زا هدافتسا اب
دوش یم  یراج نابطاخم یگدنز رد یدربراک و ینیع .

یشزومآ یاه یروانف  زا یرو هرهب  شیازفا .7

یاه مرفتلپ  زا یریگ هرهب  LMS ار شزومآ ، نآرق یصصخت یاهرازفا مرن  و هتفرشیپ
دزاس یم  هعسوت لباق و ، یبایزرا لباق ، دنمراتخاس .

------

ناریا یم لا سا یروهمج شرورپ و شزومآ نیداینب لوحت دنس 1.

و ، رمتسم دروخزاب ، سیردت تیفیک یاقترا هرابرد ۸ - ۷و۵ - ۱،۵- ۳ یاهراکهار ژه یو هب  –



ینآرق یبرم تیبرت

. تمس تاراشتنا : نارهت .* سیردت نونف و اه شور  (۱۳۹۷). * نسح ، ینابعش 2.

یبایشزرا و یتکراشم ، یفاشتکا ، لا عف سیردت یاهدربهار نییبت رد یلصا عجرم –
یشزومآ

(۱۴۰۴). هموصعم ، یئاضر و اسیرپ ، سرداد : هلا قم 3.

شیامه نیلوا .* یسرد یاه کلاس  رد شهو پژ رب ینتبم سیردت لیلحت و یبایزرا *
. نامیلسدجسم ، نیون رصع رد شهو پژ یللملا نیب 

(۱۴۰۳). ناراکمه و اراس ، یماهلا 4.

.* قیمع یریگدای و هزیگنا داجیا رد یرگ تیاور  رب ینتبم یشزومآ یاوتحم شقن لیلحت *
. هیمورا ، یتیبرت مولع رد نیون لات وحت یللملا نیب  شیامه نیلوا

(۱۴۰۳). یده ، شخبدزیا 5.

رد نیون یاه شرگن  یلم شیامه نیلوا .* نازومآ شناد  رد یطابترا یاه تراهم  هعسوت *
. ریشمار ، شرورپ و شزومآ

. لا عف یریگدای تیوقت یارب یزاس هیبش  رب ینتبم سیردت یاه ژی  تارتسا : هلا قم 6.

۱۴۰۲. ، لا عف یریگدای و شزومآ یلم شیامه



(۱۴۰۴). نآرقلا هدئام  7.

.* کم و زودنیو یارب نآرق شزومآ یاهرازفا مرن  نیرتهب *

. یوضر لا تیجید هناخباتک 8.

.* ینآرق یشزومآ یاه نشیکیلپا  و اهرازفا مرن  یفرعم *

. ناریا نایوجشناد یرازگربخ – انسیا 9.

هاگشنادرد یشزومآ تیفیک ندرب بالا راکهار ؛ یهو شزومآ پژ *

. قارشا هسسؤم 10.

باتک و هلا قم پاچ اب هاگشناد دیتاسا هبتر ءاقترا *

.*


